GEFORDERT VOM
DAA D % Bundesministerium
% fiir Bildung
und Forschun
Deutscher Akademischer Austauschdienst
German Academic Exchange Service

8 Frasmus+ NA

EU-Hochschulzusammenarbeit




Erasmus+)Jahresbericht




zweitausendzwanzig



EDITORIAL

LIEBE LESERINNEN
UND LESER

Seit Uber einem Jahr halt das Coronavirus nun schon die Welt in Atem. In zeitlich unter-
schiedlich verlaufenden Wellen wurden zur Bekdmpfung der Pandemie das 6ffentliche
und das private Leben mehr oder weniger drastisch heruntergefahren. Landesgrenzen,
auch innerhalb der EU, wurden geschlossen, ebenso Geschéfte, Schulen und Hochschu-
len. Viele Lander haben iber Wochen Ausgangssperren verhangt.

Grenzschliefungen, Lockdowns, Kontaktbeschrankungen — all diese Mafinahmen ha-
ben nicht zuletzt Erasmus+ als Bildungs- und Mobilitatsprogramm fir junge Menschen
vor grole Herausforderungen gestellt. Vieles, was vorher selbstverstandlich war — das
Reisen und das Studieren in einem anderen Land —, war es plétzlich nicht mehr.

Das galt — und gilt leider immer noch — gleichfalls fir uns in der Nationalen Agentur.
Seit Mdrz 2020 arbeiten wir iberwiegend im Homeoffice, was speziell fir Kolleginnen
und Kollegen mit Kind(ern) und/oder zu versorgenden Angehorigen ein haufig belas-
tender Spagat war und ist. Fiir das Geleistete gilt daher allen Kolleginnen und Kollegen
mein ausdriicklicher Dank!

Dabei ist es — das mochte ich gerne hervorheben — in all diesen Monaten zu keinen
nennenswerten Einschrankungen unserer Arbeit gekommen. Das spiegeln gerade die Er-
gebnisse unserer Kundenbefragung: Sie waren 2020 wieder genauso zufrieden mit uns
wie 2019.

Noch haben wir Corona nicht tiberwunden. Aber wie ist das Erasmus-Programm im
Hochschulbereich durch 2020 gekommen? Sehr gut, ist die Antwort! Erasmus hat sich —
auch dank der Flexibilitat und des Zusammenspiels der Europdischen Kommission, der
Mitgliedsstaaten, der Nationalen Agenturen und vor allem der Erasmus-Koordinatorin-
nen und -Koordinatoren in den Hochschulen — als dauBert resilient erwiesen.

Seitens der Studierenden ist die Nachfrage ungebrochen, Europa jenseits der eige-
nen Sprache und Grenzen im Rahmen eines Studien- oder Praktikumsaufenthalts mit
Erasmus zu erleben. Ein Blick auf die bisher betroffenen Semester belegt dies eindrucks-
voll. So konnte beispielsweise im Wintersemester 2020/2021 trotz der Pandemie rund
die Hélfte der Mobilitaten des Wintersemesters 2019/2020 realisiert werden. Und ein
erster Blick auf das eben begonnene Sommersemester 2021 — das dritte unter den Vor-

zeichen der Pandemie — ist sehr vielversprechend.
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2020 war aber nicht nur Corona. Keine gute Nachricht war
leider auch die — in den Hochschulen des Vereinigten Konig-
reichs ebenso wie in jenen auf dem Kontinent mit Enttduschung

aufgenommene — Entscheidung der britischen Regierung, nicht

weiter an Erasmus teilnehmen zu wollen. Glucklicherweise en-
det der Austausch aber aufgrund der mehrjahrigen Erasmus-Bewilligungen nicht sofort,
sondern lauft fur die Calls 2019 und 2020 noch bis Mai 2023 weiter. Das lasst etwas Zeit,
um auf unterschiedlichen Ebenen nach Losungen fiir die Fortsetzung und die Gestaltung
des stark nachgefragten Austauschs — nun unter gednderten Rahmenbedingungen —
zwischen dem Vereinigten Kénigreich und den Erasmus-Programmlandern nachzuden-
ken.
Doch es gab auch Gutes 2020: Die neue Programmgeneration 2021—2027 konnte auf é
den Weg gebracht werden! Mit Giber 28 Mrd. Euro hat sich das Budget im Vergleich zur
letzten Laufzeit nahezu verdoppelt. In den ndchsten 7 Jahren wollen wir den Erasmus-
Austausch noch inklusiver, digitaler und nachhaltiger gestalten und damit gleichfalls
einen Beitrag zum demokratischen und partizipativen Zusammenwachsen der EU und
Europas leisten!
In diesem Sinne wiinsche ich uns allen ein gutes, besseres Jahr 2021 und freue mich

auf die weitere Zusammenarbeit.

Herzlichst Ihr

Slp s

Stephan Geifes

Direktor der Nationalen Agentur fiir EU-Hochschulzusammenarbeit im DAAD
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9 Die Nationale Agentur im DAAD

Erasmus+ im Hochschulbereich: Eine Ubersicht In den letzten 7 Jahren der Pro-

1 O grammgeneration 2014—2020 war Erasmus+ ein wichtiges Instrument fir die Internatio-
nalisierung des deutschen Bildungssystems. Die Férderangebote des Programms haben
nicht zuletzt die akademische Zusammenarbeit der Hochschulen und die Mobilitat ihrer
Angehdrigen im européaischen Raum und dariiber hinaus nachhaltig unterstitzt.

/I 2 Erasmus+ (2014-2020). Ein kurzer Riickblick auf eine Erfolgsgeschichte

Erasmus+ in Zeiten von COVID-19. Eine Riickschau auf 2020 und die bemer-
/I 4 kenswerte Resilienz des europdischen Bildungsprogramms Die Coronapande-
mie stellte Erasmus+ 2020 vor noch nie dagewesene Herausforderungen. Ein auf
Mobilitat und direkten Austausch ausgerichtetes Bildungsprogramm musste zuerst
kurz-, dann langerfristige Losungen fiir die Einschrankung von Reisen und sozialen
Kontakten finden. Dank entschlossener MaBnahmen und der Flexibilitat aller invol-

vierten Akteure ist das gelungen.

Der Brexit und seine Folgen fiir Erasmus+ Nach fast einem halben Jahrhundert verlie das Ver-

1 8 einigte Konigreich Ende Januar 2020 die EU. In den folgenden Verhandlungen (ber das zukinftige
Verhéltnis ging es unter anderem auch um Erasmus+ und die Teilnahme Londons am Bildungspro-
gramm Uber die am 31. Dezember endende Ubergangsphase hinaus. SchlieRlich entschied sich die
britische Regierung dagegen.

Ein klares Zeichen fiireuropdische Solidaritat und Zukunftsfahigkeit Susanne Burger beschaftigt
2 O sich seit vielen Jahren intensiv mit Europa und européischer Bildungspolitik, in den letzten Jahren als

Leiterin der Abteilung «Europdische und internationale Zusammenarbeit in Bildung und Forschung»

im BMBF. In unserem Interview spricht sie unter anderem ber die erfolgreiche deutsche EU-Ratspra-

sidentschaft im zweiten Halbjahr 2020 und das Budget des neuen Erasmus+ Programmes.

2 3 Mobilitat von Einzelpersonen

Erasmus+ Mobilitdt. Entwicklungen in der Individualmobilitat mit Programm- und

2 4 Partnerlandern Im letzten Aufruf der Programmgeneration 2014—2020 erreichte die
bereits avisierte Budgetsteigerung mit fast 124 Mio. Euro ihren Hohepunkt. 354 deut-
sche Hochschulen und Konsortien kénnen damit bis maximal Mai 2023 Mobilitaten von
etwa 47.200 Studierenden und 8.200 Lehrenden und Hochschulmitarbeitenden in Eras-
mus+ Programmlandern férdern.

Gutes Projektmanagement — keine Frage der Gré3e Gerade fir kleinere Hochschulen
3 O mit geringeren Personalressourcen stellt die Administration eines komplexen Pro-

gramms wie Erasmus+ eine besondere Herausforderung dar. Umso beeindruckender ist

daher, wenn es gelingt, gleichzeitig Mobilitdtszahlen zu erhohen. Beispiele dafiir sind

die Bucerius Law School und die Fachhochschule Westkiiste.



Auf dem Weg zur neuen Programmgeneration 2021-2027 Am 11. Dezember 2020
war es so weit. Die Verhandlungsteams des Europdischen Parlaments und der deut-

schen Ratsprdsidentschaft erzielten eine politische Einigung uber die Grundlinien des

Nach

folgeprogramms von Erasmus+. Ein 2017 begonnener, durch intensive Verhand-

lungen und Kompromisse gekennzeichneter Prozess fand so einen erfolgreichen Ab-

schluss.

3 f An- und Einsichten zu Inklusion und sozialer Teilhabe in Erasmus+ In der Erasmus+

Programmgeneration 2014—-2020 sollte benachteiligten Personen verstarkt Gelegenheit zu
individueller Mobilitat und internationalem Austausch gegeben werden. Viel wurde dabei
erreicht. Wir haben fiir Sie 3 unterschiedliche Stimmen zu vorhandenen Moglichkeiten, be-
stehenden Herausforderungen und wiinschenswerten Veranderungen eingefangen.

lich Erasmus+ Expertinnen und Experten. Dabei handelt es sich um Hochschulmitarbeitende, die

38 Die Arbeit der Erasmus+ Expertinnen und Experten Aus BMBF-Mitteln fordert die NA DAAD jahr-

haufig selbst Erasmus-Koordinatorinnen und -Koordinatoren sind und ihre Erfahrungen mit dem

Bildungsprogramm in ihre Informations- und Beratungstatigkeit einbringen. Die NA DAAD zieht sie

zudem eng bei der Gestaltung und der Weitergabe wichtiger Themen heran.

Erasmus+ goes digital. Eine Bestandsaufnahme Die Digitalisierung von Erasmus+ ist eines der
grofRen Themen fir die Zukunft der europdischen Hochschulzusammenarbeit. Die NA DAAD unter-

stlitzt den seit 2014 zunehmend vorangetriebenen Prozess. Eine wichtige Funktion kommt diesbe-

ziiglich

einer 2020 eingerichteten Expertengruppe zu, die eng in den Ausbau neuer Bereiche und

Arbeitsgegenstande involviert ist.

46

Die Bedeutung von Auslandserfahrung fiir die Karriere. Neue Erkenntnisse einer DAAD-Wir-
kungsstudie Die im Zuge eines studienbezogenen Auslandsaufenthalts gewonnenen Erfahrungen
lohnen sich. Das macht eine vom DAAD in Auftrag gegebene Untersuchung deutlich. So kann ein
Verzicht auf Auslandserfahrungen wahrend des Studiums im Berufsleben einen Verlust an zusatz-
lichen Karrierechancen bedeuten.

49 Partnerschaften und Kooperationsprojekte

50

2020 - tolle Projekte, grofe Herausforderungen und das Ende einer erfolgreichen
Programmgeneration 2020 hat Corona auch die Partnerschaften und Kooperations-
projekte stark beeinflusst und zahlreiche neue Herausforderungen gebracht, die jedoch
viele positive Lerneffekte nach sich zogen. Das Jahr stand auBerdem im Zeichen eines
nochmaligen Mittelaufwuchses, der Bewilligung vieler innovativer Projekte sowie der
Vorbereitungen auf die neue Programmgeneration.

54

«Teaching and Learning in a Digital Age». Europdischer Austausch zum wichtigsten Thema
des Jahres Im Bereich der Kooperationspartnerschaften wurden in der Programmgeneration 2014—
2020 viele Projekte initiiert, die zum Thema «Digitalisierung und Internationalisierung von Hoch-
schulen» zahlreiche Instrumente, Methoden, Aktivitaten und Arbeitsmaterialien hervorgebracht
haben. Aus diesem Grund fiihrte die NA DAAD Ende 2020 eine Veranstaltung zu Lehren und Lernen
im digitalen Zeitalter durch.
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Kapazitdatsaufbauprojekte Die Erfolgsquote deutscher Antragsteller bei der Férderlinie,
5 7 mit der europdische Hochschulen die Reform und die Modernisierung von Hochschulen

und Hochschulsystemen in mehr als 150 Partnerlandern der Europdischen Union unter-

stlitzen, war 2020 sehr gut. Wahrenddessen schritten die Arbeiten zur Ausgestaltung

der zentralen Forderlinie in der neuen Programmgeneration voran.

Erasmus Mundus Joint Master Degrees Die transnationalen Exzellenstudiengange der

60 Forderlinie erlauben es europdischen Hochschulen, sich im weltweiten Wettbewerb um
die besten Studierenden zu positionieren. Wie auch schon 2019 waren deutsche Hoch-
schulen in der Auswahlrunde 2020 sehr erfolgreich.

Jean Monnet-Aktivitdaten Weltweit steigende Antragszahlen unterstreichen das groe Interesse an

64 den Jean Monnet-Aktivitdten wie auch deren Relevanz. Vor dem Hintergrund eines 2020 erhéhten
Kernbudgets schnitten deutsche Hochschulen mit ihren hervorragend vorbereiteten Antragen in
der Auswahlrunde 2020 im internationalen Vergleich besonders gut ab.

Wissensallianzen Die Projekte der weiterhin grofes Interesse erweckenden Forderlinie fokussie-

68 ren auf die Entwicklung neuer, innovativer und multidisziplindrer Lehr- und Lernkonzepte sowie die
Unterstiitzung unternehmerischen Denkens und/oder den Wissensaufbau und -transfer zwischen
Hochschulen und Unternehmen. Deutsche Einrichtungen sind an gut einem Drittel der 2020 aus-
gewdhlten Projekte beteiligt.

Erasmus+ Strategische Partnerschaften Die Programmlinie bietet deutschen Hochschulen die

71 Moglichkeit, bildungs- und sektorentbergreifend ihre Internationalisierungsvorhaben voranzutrei-
ben. 2020 stand dabei auch im Zeichen der Digitalisierung. Um den durch die Coronapandemie
hervorgerufenen Umstanden Rechnung zu tragen, lancierte die Europdische Kommission einen
Sonderaufruf «digitale Bildung».

Europdische Hochschulen Die Leistungs- und Wetthewerbsfahigkeit der europdischen Hochschu-

76 len verbessern, ein geeintes, starkes Europa vorwartsbringen und eine neue Generation von Euro-
pderinnen und Europdern vereinen — das sind die Ziele der jungsten Erasmus-Forderlinie. Anfang
Juli 2020 gab die Europaische Kommission die Ergebnisse der zweiten und letzten Pilotausschrei-
bung bekannt.

«Europa macht Schule» Genauso gro wie in anderen Bereichen des internationalen
8 O Austauschs war unter allen Beteiligten von «Europa macht Schule» zunachst der Schock

Uber die pandemiebedingten Einschrankungen. Doch zeigte sich innerhalb kirzester

Zeit, wie die Kreativitdt und die Flexibilitat junger Menschen dazu beitragen konnen, in

Zeiten physischer Distanz europdischen Austausch zu erméglichen.



83 Politikunterstiitzung

Erasmus+ Politikunterstiitzung wird zentral von der Exekutivagentur fir Bildung, Au-
84 diovisuelles und Kultur (EACEA) in Brissel verwaltet. Sie setzt sich aus 3 fir den Hoch-

schulbereich relevanten Forderlinien zusammen, die sich inhaltlich an den politischen

Schwerpunktsetzungen im Bereich der allgemeinen und beruflichen Bildung orientie-

ren.
Zukunftsweisende Kooperationsprojekte Projekte dieser Forderlinie ermitteln,
prifen, entwickeln und bewerten innovative Ansatze. Ziel ist es, neue Partnerschaften

wichtiger Interessengruppen zu bilden und eine gemeinsame Projektdurchfiihrung zu

erreichen.

Europdische Experimentelle Malnahmen Im Kontext dieser Forderlinie werden politische Maf3-
nahmen im Bereich der allgemeinen und beruflichen Bildung getestet. Theoretische Annahmen
sollen hinsichtlich ihrer Relevanz, Wirksamkeit, potenziellen Wirkung und Skalierbarkeit gepriift

werden.

Projekte Sozialer Inklusion In dieser Férderlinie wird die soziale Inklusion durch Projekte in den
Bereichen der allgemeinen und beruflichen Bildung sowie der Erwachsenenbildung gefordert.

Ergebnisse der Anerkennungsstudie 2019 Wie bei den seit 2007 alle 2 Jahre vom DAAD durch-
geflihrten Vorgangerbefragungen stand bei der Erhebung 2019 erneut die Anerkennung der im
Ausland erbrachten Studienleistungen im Fokus. Das komplexe Thema wurde wieder aus verschie-

denen Blickwinkeln betrachtet.

begleitet Hochschulen bei der Umsetzung der Bologna Key Commitments Die gegenseitige
Anerkennung von Studienleistungen, die Qualitatssicherung auf Basis gemeinsamer Standards und
eine einheitliche Strukturierung der Studienabschliisse sind zentrale Voraussetzungen fiir den Euro-
paischen Hochschulraum. Um bestehende Defizite zu beseitigen und Strukturen weiter zu starken,

koordiniert der DAAD ein neues Unterstlitzungsprojekt.

9 E Peer-to-Peer-Beratung im Europdischen Hochschulraum. Der Bologna Hub Peer Support
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9 7 Kommunikation, Qualitat, Audit

Um Erasmus+ im Hochschulbereich noch bekannter zu machen, bereitet die Nationale

98 Agentur unter anderem Projektergebnisse fiir die Offentlichkeit auf und arbeitet eng mit
ihren Kunden zusammen. Das gut funktionierende Qualitdtsmanagement der seit 2006
ISO-zertifizierten NA DAAD hilft dabei, alle Prozesse des Programms bestmoglich umzu-
setzen, einschlieBlich der Finanz- und Systemprifungen.

’I 05 Die NA in Zahlen
’I ZO Impressum

Ein Hinweis zu den Kurzlinks

Im gesamten Jahresbericht finden sich Kurzlinks, die zu Webseiten oder PDF-Dokumenten fithren. Zum Zeitpunkt des Re-
daktionsschlusses haben diese Aliase funktioniert. Da das World Wide Web sich allerdings bekanntermafien schnell weiter-
entwickelt, kann es durchaus sein, dass die eine oder andere URL zwischenzeitlich nicht mehr verfiigbar ist.
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E 2020 war das letzte Jahr der Programmgeneration
rasm us I 2014—-2020 von Erasmus+. In diesen 7 Jahren er-

wies es sich als ein wich-

im HOChSChUlbereiCh. tiges Instrument fur die
Eine Ubersicht

Internationalisierung des
deutschen Bildungssystems. Die Forder-
angebote des Programms haben nicht
zuletzt die akademische Zusammen-

arbeit der Hochschulen und die Mobilitdat ihrer Angehorigen im europdischen Raum

und dariiber hinaus nachhaltig unterstitzt.

Struktur

Die bedeutendsten Erasmus+ Férderinstrumen-
te fur die EU-Hochschulzusammenarbeit wur-
den durch 3 Leitaktionen dargestellt:

= Die Leitaktion 1 zielte auf die Mobilitit von
Einzelpersonen, zum Beispiel Studierenden
und Hochschulmitarbeitenden.

@ Die Leitaktion 2 lud die deutschen Hoch-
schulen ein, in Partnerschaftsprojekten oder
anderen Kooperationsformen gemeinsam
mit ausldndischen Partnern die Internatio-
nalisierung voranzutreiben.

i Die Leitaktion 3 fokussierte auf Mafinah-
men zur Unterstitzung von Reformagen-
den oder politischen Dialogen. Aus der
Sicht der Nationalen Agentur im DAAD
kann sie auch als Bindeglied und flankie-
rende Mafinahme zum Bologna-Prozesses

betrachtet werden.

Die unter den Leitaktionen subsumierten
Programmlinien wurden entweder dezentral
durch die NA DAAD oder zentral durch die
Exekutivagentur Bildung, Audiovisuelles und
Kultur (Education, Audiovisual and Culture
Executive Agency, EACEA) administriert. Die
Verantwortlichkeiten fiir die Leitaktion 1 lagen
mehrheitlich in Bonn, jene fir die Leitaktionen
2 und 3 hingegen iiberwiegend beziehungswei-
se ausschliefilich bei der Exekutivagentur in
Briissel, wobei die NA DAAD bei diesen auch
beratend tatig war.

Bedeutung

Aus der Sicht des DAAD erganzten sich die
Zielsetzungen von Erasmus und Programmen,
die mit nationalen Mitteln verwirklicht oder
von anderen Partnerorganisationen finanziert
wurden beziehungsweise werden. Die Hand-
lungsspielrdaume fir die deutschen Hochschu-
len werden durch das grofie Volumen in erheb-
lichem Mafe erweitert. M

Details
finden Sie auf der Webseite der NA DAAD unter
https://tip.de/tdor.


https://t1p.de/td0r
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Erasmus+

Leitaktion 2

Leitaktion 1 Leitaktion 3
. ) Partnerschaften und - )
Mobiltdt von Einzelpersonen . . Politikunterstitzung
Kooperationsprojekte
Mobilitdt mit Strategische ANm S.U.
Programmldandern Partnerschaften
(KA103) (KA203)
Mobilitat mit
Partnerlandern
(KA107)
Akkreditierung von
Mobilitatskonsortien
(KA108)

dezentral: DAAD

_ analog EMIMD - val.S. 53 L Sp.

Programmlander und Partnerlander
Zu den 34 Programmlandern von Erasmus+ gehdrten im Berichtsjahr 2020 alle 27 Mitgliedstaaten der EU sowie das Vereinigte

Kénigreich (das am 31. Januar 2020 aus der EU ausgeschieden ist), Island, Liechtenstein, Nordmazedonien, Norwegen, Ser-
bien und die Turkei. Fiir die Durchfiihrung des Programms sind in den Landern Nationale Agenturen verantwortlich. Eine Viel-
zahl der Erasmus-Programmlinien kann dariiber hinaus in den Partnerlandern umgesetzt werden. Moglich war das in knapp
150 Landern, die in insgesamt 11 Regionen eingeteilt sind. Im Berichtsjahr war 1 Land eingeschrankt forderfahig, 11 weitere (in
3 Regionen) waren nicht forderfahig (siehe NA DAAD, Erasmus+ Partnerlédnder, https://tip.de/buil [10.02.2021]).

11
—
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Erasmus+ (2014-2020)

Ein kurzer Rickblick auf eine

Erfolgsgeschichte

2014 brachte einschneidende Veranderungen
fiir die Bildungsprogramme der Europdischen
Kommission. Vormals separate Initiativen

fiir unterschiedliche Bildungsbereiche (sowie
Jugend und Sport) wurden unter Erasmus+
zusammengefiihrt. Gleichzeitig sah das neue
Programm der EU fiir allgemeine und beruf-
liche Bildung, Jugend und Sport viele inhalt-
liche und administrative Innovationen vor. So
wurden bestehende Forderlinien ausgeweitet
und weitere kamen hinzu, beispielsweise die
Strategischen Partnerschaften, wihrend die
Programmabwicklung mit neuen IT-Tools und
Datenbanken in neue Prozesse tiberfithrt wur-
de. Man kann deshalb ohne Weiteres von einer
Revolution sprechen.

«Trotz vieler technischer und biirokratischer
Anlaufschwierigkeiten in der Erasmus+ Pro-
grammsteuerung», die der Erasmus+ Jahres-
bericht 2014 in den Anfangen sah, war das
Interesse deutscher Hochschulen und Hoch-
schulkonsortien an den Forderlinien der 3 Leit-
aktionen bereits im ersten Jahr ausgesprochen
grofS. In den folgenden 6 Jahren wuchs die
Beteiligung bei zunehmenden Budgetmitteln
weiter an. Am Ende der Programmlaufzeit wa-
ren zum Beispiel etwa 310.000 Studierende und
iber 66.000 Lehrende und Hochschulmitarbei-
tende deutscher Hochschulen dank Erasmus+
im Ausland.

Dabei beobachtete die Europdische Kommissi-
on sehr genau, wie das Programm ankam und
welche Auswirkungen es hatte. Ein Meilenstein
in dieser Hinsicht stellte die breit angelegte
Halbzeitevaluierung dar, die die ersten 3 Jahre
von Erasmus+ sowie seine Vorgangerprogram-
me berticksichtigte. Basierend auf den nationa-
len Berichten und mehr als einer Million Ant-
worten von allen interessierten Parteien und
Einzelpersonen fielen die Schlussfolgerungen
eindeutig positiv aus: Nahezu jeder Geforderte
zeigte sich zufrieden mit der Erfahrung und
der Unterstiitzung durch Erasmus. Dariiber
hinaus nahm unter anderem das Gefiihl zu,
EU-Birger zu sein, und der Wert von Bildung
wurde hoher eingeschitzt.

Zur gleichen Zeit entwickelte die Europdische
Kommission das Bildungsprogramm fort — er-
innert sei in diesem Zusammenhang an die
Europdischen Hochschulen — und passte es an
die politischen und gesellschaftlichen Ande-
rungen an. Lagen zu Beginn die Schwerpunkte
bei den Programmen der Leitaktionen 2 und 3
auf der Beschaftigungsfdhigkeit von Studieren-
den, der Beseitigung der Jugendarbeitslosigkeit
und der Zusammenarbeit mit der Wirtschaft,
rickten aufgrund der Terroranschlige in Paris
und der Flachtlingskrise ab 2015 viel starker
Themen wie «Chancengleichheit und Inklu-
sion», «soziale Teilhabe», «<buirgerschaftliches
Engagement» und «europdische Werte» in den
Blickpunkt. m
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2014

Start des neuen Erasmus+ Programms, das unter einem Dach
neben dem Hochschulbereich auch die berufliche Bildung,
die Erwachsenenbildung, die Schulbildung sowie Jugend und

Sport vereint

2015

Mit der Forderlinie «Mobilitdt mit Partnerlandern» (International Credit
Mobility, ICM) wird die internationale Dimension von Erasmus+ erweitert

2017

Erasmus feiert sein 30-jahriges Jubilaum

Veroffentlichung des Nationalen Berichts zur Halbzeitevaluation von Erasmus+

in Deutschland

2018

EU-Kommission verodffentlicht Halbzeitevaluation

NA DAAD bezieht Stellung zum Vorschlag der EU-Kommission fiir die neue Erasmus-Generation

2019

Mehr als 10 Mio. Menschen nehmen an Erasmus+ beziehungsweise dessen Vorgdngerprogrammen teil

Erste Pilotrunde der Europdischen Hochschulen, der jiingsten Forderlinie von Erasmus+

2020

Politische Einigung zur neuen Programmgeneration

13
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E ras m US + Die Coronapandemie stellte Erasmus+ im letzten Jahr vor

noch nie dagewesene Herausforderungen. Ein auf Mobilitat
) ) -
und direkten Austausch
in Zeiten von COVID-1
ausgerichtetes Bildungs-

Eine Ruckschau auf 2020 und die bemerkenswerte °*¢*""

musste zu-

Resilienz des europdischen Bildungsprogramms erst kurz-, dann

langerfristige Losungen fir die Einschrankung von Reisen und sozialen Kontakten finden.

Dank entschlossener Maftnahmen und der Flexibilitdt aller involvierten Akteure — der

Europdischen Kommission, der Hochschulen, der Begiinstigten und nicht zuletzt der Na-

tionalen Agenturen wie der NA DAAD — ist das gelungen. (Mobilitats-)Projekte konnten

weitergefliihrt beziehungsweise abgeschlossen werden, und das Interesse an den ver-

schiedenen Forderlinien blieb hoch.

Eine Krise bahnt sich an

Dass 2020 fiir alle Erasmus-Stakeholder an-
spruchsvoll sein und Unsicherheiten bringen
wiirde, war bereits im Vorfeld abzusehen gewe-
sen. Die laufende Programmgeneration endete
nach 7 Jahren und zugleich standen richtungs-
weisende Entscheidungen fiir eine Reihe von
grundlegenden Themen an. Brexit war eines,
die Ausgestaltung des neuen Programms und
seine finanzielle Ausstattung ein weiteres,
sicherlich noch grofieres, was auch teils damit
zusammenhing, dass die Gemeinschaft mit
dem Ausscheiden des Vereinigten Konigreichs
aus der Europdischen Union einen Nettozahler

verlor.

Umfragen und Studien der

Europdischen Kommission

Survey on the impact of COVID-19 on learning mobility activities,

Brissel 2020, 10 S., online verflighar unter https://tip.de/qéel

Survey on the impact of COVID-19 on European Universities, Briissel
2020, 23 S., https://tip.de/sgew

Survey Report. Erasmus Mundus Programme Implementation in the Con-
text of COVID-19, Briussel 2020, 36 S., https://tip.de/4vwg

Survey on the impact of COVID-19 on the implementation of CBHE
projects, Briissel 2021, 18 S., https://tip.de/udo6

Wiéhrend es im Januar mit dem Austrittsab-
kommen zwischen London und Briissel zumin-
dest einmal fiir den Rest des Jahres Sicherheit
beziiglich der Zusammenarbeit mit britischen
Partnereinrichtungen im Rahmen von Erasmus
gab (siehe dazu S. 18-19), zeichnete sich in den
ersten Wochen des Jahres zuerst langsam, dann
aber immer schneller und bedrohlicher eine
andere, ganzlich unbekannte Herausforderung
ab: COVID-19, ein neuartiges Coronavirus, das
sich von China aus auf der ganzen Welt ver-
breitete.

Im Mirz 2020 iiberschlugen sich schliefilich
die Ereignisse. Um die weitere Ausbreitung
des Virus zu verlangsamen, wurde in einem
europdischen Land nach dem anderen das 6f-
fentliche Leben mehr oder weniger umfassend
heruntergefahren; zudem wurden Grenzen
geschlossen sowie Aus- und Einreiseverbote
verhidngt. Innerhalb kiirzester Zeit anderten
sich die Lebens- und Arbeitssituationen von
Abermillionen von Menschen grundlegend.
Deutschland, Europa und der Rest der Welt
waren fest im Griff der Pandemie.


https://t1p.de/q6el
https://t1p.de/sgew
https://t1p.de/4vw9
https://t1p.de/udo6

Ein Programm im Ausnahmezustand

Betroffen davon waren nicht zuletzt Studieren-
de, Lehrende und Mitarbeitende an Hochschu-
len. Der gewohnte Lehr- und Forschungsbetrieb
musste schnellstens an die neuen Verhiltnisse
angepasst werden. Gleiches galt fiir Veranstal-
tungen der im Rahmen von Erasmus durch-
gefiihrten Kooperations- und Partnerschafts-
projekte, beispielsweise Projekttreffen und
Multiplikatorenevents, sowie vor allem die Mo-
bilitdten von Einzelpersonen. Zum Zeitpunkt
des Lockdowns hatten bereits Tausende den
Aufenthalt in ihrem Gastland angetreten oder
bereiteten sich darauf vor. Allein rund 18.000
Studierende deutscher Hochschulen waren im
Mirz langst fiir ein Studium oder ein Prakti-
kum im Ausland und 16.000 Studierende aus
dem Ausland hielten sich in Deutschland auf.

Gemaf einer von der Europédischen Kommis-
sion unter den Teilnehmenden der Mobili-
tatsprogramme Erasmus+ und Europdisches
Solidaritdtscorps Ende April durchgefithrten
Umfrage wirkte sich die Pandemie auf drei
Viertel aller Mobilitatsteilnehmenden — die Ge-
samtzahl der im Erasmus+ Mobility Tool regis-
trierten Personen belief sich auf etwa 143.000
— auf die eine oder andere Weise aus. Fur ein
Viertel von diesen betroffenen Erasmus-Studie-
renden bedeutete dies nichts weniger als die
Absage ihrer Mobilitdt, wahrend mehr als die
Halfte (55 Prozent) ihren Austausch virtuell,
also mittels Onlinekursen, fortfithrten; dies
geschah entweder vor Ort oder aber nach der
Riickkehr nach Hause. Dazu entschloss sich die
iberwialtigende Mehrheit.!

Kommunikationswege
wédhrend COVID19

Europaische
Kommission

Geforderte

Weltoffene Strukturen | Aufpaben der NA DAAD: Mobilititvon Einzelpersonen

Flexible Ma3nahmen,
gezielte Ansprache

Wenig tiberraschend empfanden viele Studie-
rende Angst und Stress, manche litten auch
unter Isolation und sozialer Ausgrenzung, wie
eine vom Erasmus Student Network in der 15
zweiten Marzhilfte realisierte Erhebung ergab,
an der sich tiberwiegend Erasmus-Studierende
beteiligten.? Agnes Schulze-von Laszewski, Lei-
terin des Referats EUo2 (Mobilitat von Einzel-
personen) in der NA DAAD, erinnert sich an
die «verunsicherten Studierenden», die sich an
die Nationale Agentur gewandt haben. «Trotz
sehr aktueller FAQs gingen zudem sicher mehr
als 1.000 Einzelanfragen von Erasmus-Ko-
ordinatorinnen und -Koordinatoren an den
deutschen Hochschulen bei uns ein, die fir

die Geforderten die ersten Ansprechpersonen
und verantwortlich fur teils arbeitsintensive,
mitunter auch abenteuerliche Riickholaktio-
nen waren», berichtet Schulze-von Laszewski

weiter.® -

1 Vergleiche European Commission: Survey on the impact of COVID-19 on learning mobility activities, Briissel 2020,
S. [1], FuBnote 1, online verflighar unter https://tip.de/g6el [13.02.2021].

2 Siehe Wim Gabriels und Rasmus Benke-Aberg, Student Exchanges in Times of Crisis. Research report on the
impact of COVID-19 on student exchanges in Europe, Briissel 2020, S. 6, 19-20, online verfigbar unter https://tip.

de/rxen [12.02.2021].

3 Ein gut dokumentiertes Beispiel stellte Adam Lipski, Erasmus+ Hochschulkoordinator an der Frankfurt University
of Applied Sciences, im Rahmen des virtuellen Erasmus+ Jahrestagungszyklus 2020 am 22.10.2020 vor. Die
Prasentation ist online verfligbar unter https://tip.de/14uc [17.02.2021].


https://t1p.de/q6el
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https://t1p.de/rxen
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Was bedeutet
Force majeure?

««Force majeure> regelt den
Umgang mit Mobilitaten,
die auf Grund auerer Um-
stande nicht angetreten
oder vorzeitig abgebrochen
wurden. Nach Definition
und Vorgaben der [Europdi-
schen Kommission] umfasst
«[Florce majeure> im Eras-
mus+ Kontext unvorherseh-
bare und unabwendbare Si-
tuationen oder Ereignisse,
die nicht auf einen Fehler
oder eine Fahrlassigkeit der
Teilnehmer zurlckzufiihren
sind und [sie] daran hin-
dern, eine Pflicht aus der
Vereinbarung zu erfillen[.]»
Quelle: Erasmus+ Leitfaden der
NA DAAD fiir die Durchftihrung
von MobilitdtsmaBnahmen
durch Hochschulen und Mobili-
tatskonsortien in der Leitaktion
1 fUr Projekte 2019 (Version Il
Mai 2020), Bonn 2020, S. 17,

online verfiighar unter https://
tip.de/4jgw [15.02.2021]

Um gerade Erasmus-Geforderten in
dieser unsicheren Zeit ein gewisses
Maf} an Sicherheit zu geben und sie
so gut wie moglich und vor allem
moglichst unbtirokratisch zu unter-
stiitzen, reagierte die Européische
Kommission rasch und entschlossen.
Noch im Marz stufte sie die Corona-
pandemie als grundsétzlichen Fall
von Force majeure ein und verein-
fachte zusatzlich entsprechend beste-
hende Abrechnungsregelungen fiir
wegen der Coronapandemie abge-
brochene oder nicht angetretene Mo-
bilitaten. Zur gleichen Zeit ermog-
lichte sie es, im Ausland begonnene
Mobilitdten virtuell abzuschliefRen,
und dies vor Ort oder zu Hause;

und schlief$lich konnten Projekte

der Mobilitdt mit Programmlandern
(KA103, Aufrufe 2019 und 2020) und
Partnerlandern (KA1o7, Aufruf 2018)
um maximal 12 Monate verlangert
werden (siehe S. 28).

Fiir die zielgruppengenaue Bearbeitung und

Kommunikation dieser Mafinahmen zeichnete

auf nationaler Ebene die Nationale Agentur fiir

EU-Hochschulzusammenarbeit verantwortlich.

Thre Mitarbeitenden kldrten die Regelungen der
Kommission ab, bereiteten sie fiir die prakti-
sche Handhabung an den Hochschulen auf und
gaben sie schliefilich tiber die extra eingerichtete
Webseite* als Infomails, in Onlineveranstaltun-
gen oder eben auch in Beantwortung von einzel-
nen Anfragen weiter. Dies alles geschah, ebenso
wie zum Beispiel die folgende Bearbeitung von
Anderungsvereinbarungen oder von weiterhin
eingehenden Antrdgen, unter den erschwerten
Bedingungen von Homeoffice und nur einge-
schrankten Anwesenheiten in den Bonner Biiro-

raumen.

4 https://eu.daad.de/service/fag/coronavirus/de/

Erfolge und weiterfiihrende
Mafinahmen

Blickt man auf die ersten Resultate des Som-
mersemesters 2020, dann hat sich der erhohte
Einsatz auf jeden Fall gelohnt. «So dramatisch
die Situation zu Beginn war», wie Stephan Gei-
fes riickblickend konstatiert, konnten am Ende
doch «rund drei Viertel» aller Erasmus-Teilneh-
menden deutscher Hochschulen im Sommerse-
mester 2020 «ihr Studienvorhaben erfolgreich
abschliefSen, auch wenn ungefahr die Halfte
von ihnen nach Hause kommen musste oder
gekommen ist und dann online weiterstudiert
hat.» Bei den Praktika lag die Erfolgsquote im-

mer noch bei zwei Drittel.

Aufgrund des sich abzeichnenden Erfolgs der
urspriinglich in der Not geborenen Option
sowie der Prognosen zum weiteren Verlauf
der Pandemie und der sich daraus ergeben-
den fortdauernden Einschrankung physischer
Mobilitit setzte die Europaische Kommission
im Laufe des Frihjahrs weitere Schritte: Sie
lief} die Durchfithrung von Blended Mobilities
fur Studium oder Praktikum im Erasmus-Pro-
gramm zu. Das heif$t, ab dem Wintersemester
2020/2021 konnte eine Mobilitédt an einer Gast-
einrichtung virtuell begonnen und, sobald es
die Umstdnde zulassen, physisch im Ausland
weitergefithrt werden. Die Ausstellung der da-
fiir notwendigen Addenda zu den KA103- und
KA1o07-Vertragen erfolgte im Juni. Insgesamt
wurden {iber 1.000 Vertragserganzungen zur Fi-
nanzhilfevereinbarung ausgefertigt und an die
deutschen Projekttrager verschickt.

Diese Flexibilisierung war mit ein Grund,
warum das Interesse an Mobilititen fiir das
Wintersemester 2020 und das Sommersemes-
ter 2021 — durchaus zur Uberraschung der NA
DAAD - hoch blieb, wie Agnes Schulze-von
Laszewski feststellt. Die grofle Prdsenz von


https://t1p.de/4jgw
https://t1p.de/4jgw
https://eu.daad.de/service/faq/coronavirus/de/
https://t1p.de/3egk

Erasmus in den Medien wie auch die intensi-
ve Offentlichkeitsarbeit der Nationalen Agen-
tur, beispielsweise mithilfe eines noch im

Juni erstellten, 12 Argumente umfassenden
Werbeflyers «fir ein Auslandsstudium oder
-praktikum als virtuelle Lernerfahrung oder
<Blended Mobility> in besonderen Zeiten»®,
trugen ebenso zu dieser Entwicklung bei, mit
der sich Deutschland im Ubrigen von anderen
Programmlandern positiv unterscheidet. Letzt-
endlich traten im Wintersemester 2020/2021
12.500 Studierende ihren Erasmus+ Auslands-
aufenthalt an, immerhin etwa halb so viele wie
im Wintersemester 2019/2020.

Digitalisierung als Antwort

Bei den dezentral (Strategischen Partnerschaf-
ten) wie zentral (Wissensallianzen, Kapazi-
tatsaufbauprojekte, Europaische Hochschulen)
verwalteten Partnerschaften und Kooperations-
projekten der Leitaktion 2 sowie den transver-
salen Jean Monnet-Aktivititen gestaltete sich
die Antragslage 2020 gleichfalls erfreulich gut
(siehe S. 50-79). «Grundsétzlich», so fihrt Beate
Korner, Leiterin des verantwortlichen Referats
EUo03, aus, «<haben wir nicht den Eindruck, dass
Corona die Antragslage sehr stark beeinflusst
hat.» So reichten beispielsweise im Berichts-
jahr 67 deutsche Hochschulen und Organisa-
tionen — und damit 4 mehr als 2019 — Projekt-
antrage fiir Strategische Partnerschaften ein,
von denen 31 (2019: 29) bewilligt wurden. Auf
den zusatzlichen Call fiir «Partnerschaften zur
Forderung der Bereitschaft fiir digitale Bildung»
und «Partnerschaften fur Kreativitdt», von der
Europaischen Kommission im Sommer 2020
ausgerufen, «[u/m den durch die COVID-19-Pan-
demie hervorgerufenen Umstinden Rechnung
zu tragen»,® gingen aus dem Hochschulbereich
bei der NA DAAD weitere 65 Antrage ein.

Mit diesem Aufruf unterstrich die Europaische
Kommission ihrerseits erneut die Bedeutung,
die sie der Digitalisierung fuir die européaische
Gesellschaft, die Bildung der Zukunft und nicht
zuletzt die weitere Entwicklung von Erasmus+
zuschreibt. Blickt man auf das Vorzeigepro-
gramm der EU, dann liegen die Griinde auf der
Hand. Digitale Formate wie Videotools, Plattfor-
men usw. waren es, die seit dem Frithjahr 2020
die Fortfiihrung und den erfolgreichen Ab-
schluss von Projekten erlaubten. Tatsachlich er-
offneten sich bei aller — durchaus verstandlicher

— Kritik, dass sie auf Dauer kein o
vollstandiger Ersatz fiir Prasenz- Flexibilisierungs-

veranstaltungen und physische maRnahmen fiir
Mobilitét sind, sogar neue Pers- icch
pektiven und Moglichkeiten der Strate gische

erweiterten Ansprache, wie sich Partnerschaften
bei der als Veranstaltungszyklus o ‘
. . Fur die Strategischen Partner-
erstmals virtuell durchgefithrten
Jahrestagung der NA DAAD bei-

spielhaft zeigte.®

schaften — neben den Mobili-
taten von Einzelpersonen

mit Programm- (KA103) und
Die positiven Aspekte sind es Partnerlandern (KA107) dA|e
andere dezentral, das heif3t
von der NA DAAD verwaltete

Forderlinie — bot die Euro-

dann auch, die in der Gesamtbe-
trachtung eines fiir Erasmus+ und

seine Stakeholder herausfordern- o
. pdische Kommission im Zuge
den Jahres im Vordergrund ste- _ )
. der coronabedingten Flexi-
hen sollten. 2020 hat gezeigt, dass o ,
. . bilisierungen (den wenigen)
selbst eine Pandemie Erasmus ) o )
. . . Projekten mit einer Laufzeit
nicht dauerhaft in seine Grenzen ) < )
von weniger als den maxi-
weisen kann. Gleichzeitig haben ) g
. . mal moglichen 36 Monaten
Hochschulen einen neuen Digita- ) ) ]
. . die Option, eine kosten-
lisierungsschub erfahren, wih- rale Verl .
neutrale Verldngerung von
rend Studierende und Lehrende ) ° °
o . . auf hochstens 12 Monate zu
sowie die Mitarbeitenden an den
. beantragen. Zudem konn-
Hochschulen und der Nationalen . )
o o ten 15 Prozent der Mittel flr
Agentur je fur sich wichtige Er- ) o o
. physische Mobilitatsaktivita-
fahrungen sammeln konnten, die o
. T . . .. ten furvirtuelle MaRnahmen
im Hinblick auf die weiteren Digi- ) )
L . genutzt und die frei werden-
talisierung von Erasmus+ in der )
. den Gelder bis zu 60 Prozent
neuen Programmgeneration nur ) ]
e in andere Budgetkategorien
von Vorteil sein werden. ' )
verschoben werden. Die dafr

6 Das 3-seitige PDF-Dokument ist online verfligbar unter https://tip.de/1vyo [16.02.2021].

notwendigen Addenda gingen

7 Siehe Europdische Kommission, Erasmus+ Programmleitfaden, Version 3 (2020): 25/08/2020, im Juli 2020 an die Koordina-
Briissel 2020, S. 117-120, online verfugbar unter https://tip.de/l7as5 [17.02.2021]. torinnen und Koordinatoren.

8 Siehe dazu den Beitrag im DAADeuroletter 70, S. 33—34.
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Der Brexit

und seine Folgen fiir Erasmus+

Nach 47 mitunter turbulenten Jahren verlie das Vereinigte Konigreich am 31. Januar

2020 die Europdische Union. In den folgenden sich iber 11 Monate hinziehenden Ver-

handlungen ber das zukiinftige Verhdltnis ging es unter anderem auch um Erasmus

und die Teilnahme Londons am Bildungsprogramm (ber die am 31. Dezember enden-

de Ubergangsphase hinaus. SchlieRlich entschied sich die Regierung von Premier Bo-

ris Johnson dagegen. Eines der 11 Grindungsmitglieder der urspringlichen Erasmus-

Mobilitdt wird sich nicht an der neuen Programmgeneration beteiligen. Wir zeichnen

flr Sie nach, was geschah.

Ein guter Start in das neue Jahr

2020 begann mit positiven, durchaus vielver-
sprechenden Nachrichten. So erklarte Boris
Johnson Mitte Januar im britischen Unter-
haus, dass Erasmus nicht in Gefahr sei und das
Vereinigte Konigreich Teil des europdischen
Bildungsprogramms bleiben werde. Britische
Studierenden wiirden auch kiinftig «die Vor-
teile des Austauschs mit unseren europdischen
Freunden und Partnern genieflen konnen»,
betonte er vor den Abgeordneten, «genauso
wie sie weiterhin in dieses Land kommen kon-
nen.»' Und im am 1. Februar in Kraft tretenden
Austrittsabkommen wurde festgehalten, dass
das Vereinigte Konigreich auf jeden Fall einmal
wihrend der Ubergangsphase an Erasmus+
teilnehmen wiirde, als wére es ein Mitglied-

staat.

Dies war zum einen im Hinblick auf die na-
henden Antragsfristen in den verschiedenen
Erasmus+ Forderlinien wichtig, da so briti-
sche Partner involviert werden konnten. Zum
anderen bedeutete dies, dass bereits laufende
wie auch samtliche 2020 bewilligte Projekte
mit ihnen bis zum Ende ihrer vorgesehenen
Dauer fortgefiihrt werden kénnten. Das galt
fur alle Programmlinien. Fir die Mobilitat mit
Programmldndern war damit beispielsweise
sichergestellt, dass im Aufruf 2020 genehmigte
Projekte der Personal- und Studierendenmobi-
litat bis zum 31. Mai 2023 unterstiitzt werden
konnten und von Erasmus+ Geférderten wei-
terhin keine Studiengebiihren erhoben werden
durften; einzige Voraussetzung wire die recht-

zeitige Laufzeitverlangerung.

1 UK Parliament, Hansard, Prime Minister, Volume 669: debated on Wednesday 15, 2020, online verfiighar unter

https://tip.de/msoc [09.02.2021].
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Zweifel kommen auf

In der Frithphase der nur schleppend voran-
kommenden Gespriche tber das Verhaltnis
zwischen EU und Vereinigtem Konigreich

ab Januar 2021 bekundete Michelle Donelan,
Staatsministerin fir Universitaten, immer
noch das Interesse ihrer Regierung an Eras-
mus. Im Gegensatz zu der Erklarung ihres
Premierministers vom Anfang des Jahres war
es allerdings kein grundsétzliches und vor-
behaltloses Bekenntnis mehr; vielmehr sollte
es zeitlich befristet und eingeschrankt auf be-
stimmte Elemente sein, womit Mobilitdten ge-
meint waren, nicht jedoch Partnerschaften und
Kooperationsprojekte.

3 Monate spiter, zu einem Zeitpunkt, als die
«Verhandlungen tber die Teilnahme Grof-
britanniens an Erasmus+ iiber den Dezember
hinaus [...] nicht gerade gldnzend» verliefen,
wie es in einem in der europdischen Ausgabe
des Magazins POLITICO erscheinenden Artikel
formuliert wurde, wiederholte Donelan diese
Haltung — zur gleichen Zeit aber intensivierte
London die Arbeiten an einer britischen Alter-
native zum europdischen Bildungsprogramm.?
Und dazu sollte es schlussendlich auch kom-

men.

Das Ende einer Partnerschaft

Mitte Dezember informierte Michel Barnier,
der Beauftragte der EU-Kommission fiir die
Beziehungen mit dem Vereinigten Konigreich,
Mitglieder des Europdischen Parlaments dar-
tiber, dass die EU und die britische Regierung
keine Einigung beztiglich der Teilnahme an der
neuen Erasmus-Programmgeneration erzielen
konnten (anders als fiir das Forschungspro-
gramm Horizon Europe). Die von der Johnson-
Regierung gewiinschte selektive Teilnahme

an einzelnen Foérderlinien und die Weigerung,
sich fir die gesamte Dauer der neuen Pro-
grammgeneration zu verpflichten, waren fiir
die EU nicht akzeptabel.

Ein paar Tage spdter bestatigte Premier John-
son die Entscheidung seiner Regierung. Of-
fiziell wurden die hohen finanziellen Kosten
von Erasmus fiir das Vereinigte Konigreich ins
Feld gefiihrt, die Tatsache also, dass mehr Stu-
dierende an britische Hochschulen kamen als
ins Ausland gingen. Als Ersatz kiindigte er ein
neues, nach dem Mathema-

Postskriptum

tiker Alan Turing benanntes

Mobilitatsprogramm an, Bereits im Herbst 2020 wurden

das jedoch allein britische die neuen Visabestimmungen und

Studierende unterstiitzen ) )
g sonstigen Auflagen bekannt, die

i Iso keine Rezi i- : o
wird, also keine Reziprozi ab 1. )Januar 2021 bei Mobilitdten

tiat vorsieht. Damit besie- )
v von Studierenden und Personal

gelte er den Abschied eines ) L o
sowie Praktika im Vereinigten

E -Griind it- o .
rasmus-Lrundungsmt Konigreich zu beachten sind.

glieds aus dem Bildungspro- Weiterfiihrende Links und ndhere

gramu. Informationen dazu wie auch zu
den Anderungen fir Incoming-
Studierende aus dem Vereinigten
Konigreich finden sich auf der
Webseite der NA DAAD zum Brexit

unter https://tip.de/r8ds.

2 Siehe Cristina Gallardo, Britain preps global alternative to EU’s Erasmus scheme, POLITICO, 20.06.2020, online

verflighar unter https://tip.de/r3s6 [08.02.2021].
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Ein klares Zeichen

fiir europdische Solidaritat

und Zukunftsfahigkeit

Susanne Burger beschaftigt sich seit vielen Jahren intensiv mit Europa und euro-
pdischer Bildungspolitik. Zundchst fiihrte sie die Unterabteilung Europa sowie das
Referat Bildung und Forschung bei der Standigen Vertretung der Bundesrepublik
Deutschland bei der EU in Brissel, heute ist sie Leiterin der Abteilung «Europdische
und internationale Zusammenarbeit in Bildung und Forschung» im Bundesministe-

rium fur Bildung und Forschung (BMBF).

In unserem Interview spricht Susanne Burger tUber die erfolgreiche deutsche EU-
Ratsprasidentschaft im zweiten Halbjahr 2020, den Mehrjahrigen Finanzrahmen der
EU und somit das Budget des neuen Erasmus+ Programms. Auflerdem dufdert sie
sich zur Coronapandemie und den daraus resultierenden Risiken, aber auch Chan-

cen flir das europdische Erfolgsprogramm.

Sehr geehrte Frau Burger, ein bewegtes Jahr liegt
hinter uns, in dem Corona vieles iberschattet hat.
In der zweiten Jahreshiélfte gab es aber auch eine
erfolgreiche deutsche EU-Ratsprdsidentschaft. Wie
fallt Ihr Blick zurtick auf 2020 aus?

Susanne Burger: Das Jahr 2020 hat uns alle vor
besondere Herausforderungen gestellt. Unsere
Ratsprasidentschaft fand in einer fir alle Beteilig-
ten neuen und ungewissen Lage statt. Die Bewalti-
gung der COVID-19-Pandemie hatte dabei beson-
dere Prioritat. Unser Prasidentschaftsleitmotiv

— Bildung und Forschung fur ein nachhaltigeres,
widerstandsfahigeres und souveranes Europa —
benennt die Schlisselfaktoren, um die EU besser
far zukinftige Krisen zu wappnen und die grofien
Transformationsprozesse unserer Zeit wie Klima-
wandel und Digitalisierung zu gestalten. Dazu
konnten wir wichtige Impulse setzen.

So haben wir mit der Osnabriicker Erklarung

und der Ratsempfehlung Berufliche Bildung die
europdische Berufshildungszusammenarbeit neu
justiert. Sie stellen die Weichen fiir eine digitale,
grine und inklusive Berufsbildung in Europa und
fordern exzellente digitale Aushildungsinhalte
und grine Kompetenzen in Abstimmung mit den
Bedarfen der Wirtschaft. Mit den Ratsschlussfol-
gerungen zur digitalen Bildung in europdischen
Wissensgesellschaften haben wir die Richtung
vorgegeben, um allen Lernenden Europas eine
hochwertige digitale Bildung zu erméglichen, un-
abhangig von Hintergrund und Lebensumstanden.
Zudem konnten wir die Initiative der Mitgliedstaa-
ten fir mehr und bessere Kooperationen zu For-
schung und Innovation fir grinen Wasserstoff auf-
setzen, mit dem Ziel griinen Wasserstoff zu einer
okologisch und 6konomisch tragfahigen Alternati-
ve fur Kohle, Erdél und Erdgas in allen relevanten
Sektoren zu machen.



Weiter konnten wir mit der Unterzeichnung der
Bonner Erklarung zur Forschungsfreiheit ein klares
Bekenntnis der Mitgliedstaaten der Europdischen
Union fir die Freiheit der Forschung aussprechen.
Sie ist Grundlage flr eine vertrauensvolle und
offene Zusammenarbeit gerade bei Kooperationen
iber Grenzen hinweg. Es freut mich daher sehr,
dass zwischenzeitlich alle Mitgliedstaaten an Bord
sind und auch wichtige internationale Partnerlan-
der sich hinter die Bonner Erkldrung gestellt ha-
ben. Besonders erfreulich war natirlich auch die
Starkung von Erasmus+ und Horizont Europa, un-
seren Flaggschiffprogrammen, zu denen wir nach
langwierigen Verhandlungen eine Einigung unter
deutscher Ratsprasidentschaft erzielen konnten.
Damit haben wir ein klares Zeichen fir europai-
sche Solidaritdat und Zukunftsfahigkeit gesetzt.

Bundesministerin Anja Karliczek stellte am 1. Sep-
tember 2020 im Rahmen einer Videokonferenz mit

dem Ausschuss fiir Kultur und Bildung (CULT) des
Europdischen Parlaments das Programm der deutschen
Ratsprdsidentschaft vor

Corona

Bleiben wir zundchst einmal bei den Auswirkungen
der Pandemie. Die aus dem Stand heraus ent-
wickelten MafSnahmen zur Aufrechterhaltung der
Erasmus+ Mobilitdten im Hochschulbereich waren
aus deutscher Sicht erfolgreich. Zudem hat die
Europdische Kommission mit der Méglichkeit virtu-
eller Mobilitat neue Optionen eréffnet. Wie sollte
es lhrer Meinung nach weitergehen?

Burger: Wir haben nun Zeiten erlebt, in denen die
Mobilitat innerhalb Europas und weltweit stark
eingeschrankt war und ist. Virtuelle Mobilitat und
«Blended Mobility» wurden alternativ genutzt,
stellen sich inzwischen aber auch als eine gute
Moglichkeit dar, um eine gréBere Zielgruppe zu er-
reichen. Denn ein starkes Europa steht fur die In-
klusion aller Menschen. Dafiir missen wir aber die
Voraussetzungen und Infrastrukturen schaffen und
starker ausbauen. Wir werden zukiinftig selbstver-
standlich wieder physische Mobilitat beférdern,
aber auch die Chancen virtueller Begegnungen
und Lernmoglichkeiten starker nutzen.

Sehen Sie neben den durch die Pandemie verur-
sachten Risiken fiir Erasmus+ auch Chancen, die
sich fiir Hochschulen und Studierende ergeben ha-
ben? Gerade die Digitalisierung hat ja einen neuen
Schub erhalten.

Burger: Der Mehrwert durch digitale Bildung wur-
de durch die COVID-19-Pandemie sehr deutlich.
Durch digitale Bildung kénnen die Bildungschan-
cen benachteiligter Gruppen erhéht und damit das
Recht auf Bildung und Chancengleichheit gestarkt
werden. Inshesondere durch hybride Lernfor-
mate kann Bildung starker auf Einzelpersonen,
spezifische Fahigkeiten und Bedirfnissen einge-
hen. Durch die Pandemie hat sich gezeigt, dass
analoge und digitale Formate und der physische
Austausch zwischen Lehrenden und Lernenden
als vernetzte Bildung zusammengedacht werden
kénnen. -
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Bis weit in den Dezember 2020 war unklar, wie
hoch der Mehrjdahrige Finanzrahmen der EU und
somit das Budget fiir das neue Erasmus+ Pro-
gramm ausfallen wiirde. Wie haben Sie die Ver-
handlungen wahrgenommen, die schlieBlich unter
der deutschen Ratsprédsidentschaft abgeschlossen
wurden?

Burger: Die Einigung zum Mehrjahrigen Finanz-
rahmen und zum Wiederaufbauinstrument «Next
Generation EU» hat uns zundchst alle erleichtert.
Sie bedeutete, dass wir 2021 mit Erasmus+ wei-
termachen konnen. Ich habe Verstandnis, dass
viele sich eine starkere Erhohung des Budgets
gewlnscht hatten. Wir haben es aber jetzt doch
mit einem sehr soliden Aufwuchs zu tun, der noch
mehr europdischen Lernenden und Lehrenden
eine wertvolle Lern- und Lebenserfahrung ermog-
licht.

Die Ziele der neuen Programmgeneration sind
definiert. Sehen Sie die Vorstellungen der Bundes-
regierung realisiert?

Burger: Bund und Lander haben bei den Verhand-
lungen zu Erasmus+ an einem Strang gezogen.
Besonders die neuen Programmelemente wie die
Europdischen Hochschulallianzen, die Zentren der
Beruflichen Exzellenz und DiscoverEU, aber auch
den inklusiven, digitalen und griinen Ansatz des
neuen Programms haben wir unterstiitzt. Ich bin
mir sicher, dass wir durch Erasmus+ ebenfalls die
weiteren bildungspolitischen Initiativen wie unter
anderem die Schaffung eines europdischen Bil-
dungsraums, den Aktionsplan fiir digitale Bildung
wie auch die Ratsempfehlung Berufliche Bildung
unterstitzen kénnen.

Bis Ende 2020 war die Teilnahme des Vereinigten
Kénigreichs an der neuen Programmgeneration
von Erasmus+ und Horizont Europa offen. Das hat
sich inzwischen gedndert. Wie wird, wie kénnte
und wie sollte es lhrer Meinung nach weitergehen?

Burger: Wir sind selbstverstandlich daran inte-
ressiert, die enge Partnerschaft mit dem Ver-
einigten Kénigreich in den Bereichen «Bildung»,
«Forschung» und «Innovation» fortzuftihren. Umso
mehr bedauere ich, dass das Vereinigte Kénigreich
kiinftig nicht mehr an der Erfolgsgeschichte Eras-
mus+ teilnehmen wird.

Wir sind derzeit im engen Austausch mit der Euro-
pdischen Kommission und anderen Mitgliedstaa-
ten tber zukinftige Moglichkeiten, um den Weg-
fall von Erasmus+ bestmdglich zu kompensieren.
Die britische Seite hat mit «Alan Turing» ein neues
Mobilitatsprogramm ins Leben gerufen, welches
jedoch keine echte Alternative zu Erasmus+ dar-
stellen kann. Allerdings zeigen sich bereits weitere
Kooperationsmoglichkeiten: So hat etwa Wales
vor Kurzem ein eigenes reziprokes Austauschpro-
gramm angekiindigt. Dies ist erfreulich, weil die
Forderung von Mobilitdt von jungen taltentierten
Kopfen mit dem Vereinigten Konigreich ein wichti-
ges Anliegen bleibt. m

Susanne
Burger

leitet im BMBF die Ab-
teilung «Europdische
und internationale
Zusammenarbeit in Bil-
dung und Forschung»,
in deren Aufgabenbe-
reich unter anderem Erasmus+ liegt. Neben der
Europdischen Kommission ist das BMBF einer
der Mittelgeber der Nationalen Agentur fir EU-
Hochschulzusammenarbeit.
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Erasmus+ Mobilitat
Entwicklungen in der
ndividualmobilitat mit
Programm- und Partnerlandern

Im Aufruf 2020, dem letzten der Programmgeneration 2014—-2020, erreichte die be-
reits avisierte Budgetsteigerung mit fast 124 Mio. Euro ihren Hohepunkt. 354 deut-
sche Hochschulen und Konsortien konnen damit bis maximal Mai 2023 Mobilitaten
von etwa 47.200 Studierenden und 8.200 Lehrenden und Hochschulmitarbeitenden
in die insgesamt 34 Programmldander des Erasmus-Raums fordern.

Schon im Aufruf 2018 fiir die Mobilitdt mit Euro zur Verfiigung (gegeniiber 85,1 Mio. Euro
Programmlandern wurde die im Aufruf 2017 2017). Diese 2-jahrigen Projekte wurden im
erstmals erfolgte bedeutsame Budgetsteigerung ~ Sommer 2020 mit insgesamt 49.115 Geforder-
fortgesetzt: Mit einem Aufwuchs von 18,1 Pro- ten abgeschlossen; das entspricht einer Steige-
zent standen den deutschen Hochschulen fiir rung von rund 1,4 Prozent.

diese Erasmus+ Programmlinie rund 101,1 Mio.

Der forderfahige Zeitraum fiir Erasmus+ Mobilitdten unter dem Call 2018
Studierenden- und Personalmobilitdten sowie Mittel zur organisatorischen Unterstiitzung (OS) konnten

> zwischen 1. Juni 2018 und 30. September 2019 (bei einer beantragten Projektdauer von 16 Monaten) beziehungsweise

> zwischen 1. Juni 2018 und 31. Mai 2020 (bei einer Projektdauer von 24 Monaten)

stattfinden beziehungsweise abgerufen werden. Das heif3t, Mobilitaten aus diesem Call waren bis ins Jahr 2020 férderbar.

Das ist der Grund, warum im vorliegenden Jahresbericht Zahlen aus dem 2018er-Call im Fokus stehen.



Positive Entwicklungen
bei hoher Zufriedenheit

In den abgeschlossenen Projekten mit der
Laufzeit 2018 bis 2020 konnten 328 Studieren-
de mehr geférdert werden. Gegeniiber 2017 ist
dies eine Steigerung von 1 Prozent. Uberdurch-
schnittlich entwickelte sich dabei erneut die
Zahl der geforderten Praktikumsaufenthalte in
Europa (+2 Prozent). Da die Projekte im Mai
2020 abgeschlossen wurden und die durch die
Coronapandemie betroffenen Mobilitdten in
diesem Projekt mitgerechnet werden, kann
diese Entwicklung auf eine stabile Nachfrage
bei gleichzeitiger Steigerung der monatli-

chen Forderraten zurtickgefithrt werden. Die
Mittelausschopfung war indes mit 93,4 Prozent
des verfiigbaren Budgets leicht riicklautig (94,4
Mio. Euro).

Bevorzugte Ziellander fir Studienaufenthalte
waren, wie schon in den letzten Jahren, Spa-
nien mit 5.550 (16,7 Prozent), Frankreich mit
4.556 (13,7 Prozent) und das Vereinigte Konig-
reich mit 3.327 Studierenden (10 Prozent). Bei
den Praktika lag nach wie vor das Vereinigte
Kénigreich an erster Stelle (1.539 Studieren-
de, 17,1 Prozent), gefolgt von Spanien (1.309
Studierende, 14,5 Prozent) und Frankreich (934

Studierende, 10,4 Prozent).

ERASMUS+ JAHRESBERICHT 2020

Studierendenmobilitdt (nach Hochschultyp, 2018)

Fachhochschulen
B Kunst- und Musikhochschulen
B Universitaten

Die Mobilitat von Hochschulpersonal entwi-

ckelte sich mit einem Plus von gut 5 Prozent

gegeniiber der vorherigen Projektlaufzeit wei-

terhin positiv, wobei immer noch die Mobilitat

von Hochschulmitarbeitenden tiberproportio-

nal nachgefragt wurde (+12,3 Prozent). Bei den

beliebtesten Ziellandern fir Auslandsdozen- 25
turen standen, wie gehabt, Spanien (326) und

Italien (324) im Fokus des Interesses, gefolgt

von Frankreich (307). -

Budgetentwicklung und durchschnittliche Forderrate bei der Mobilitdt mit Programmlandern (KA103) (2014-2020)

Call

2014 70.277.200 275

2015 70.024.798 —0,4 284 3.3 |
2016 71.627.662 2,3 288 1,4

2017 85.594.554 19,5 332 15,3 |
2018 101.045.716 18,1 389 17,2

2019 118.847.382 17,6 419 7.7 '
2020 123.697.420 4,1 450 74

Summe 641.114.732 |
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Personalmobilitdt (nach Hochschultyp, 2018)

53,55 %

4,85 %

41,600/0

Fachhochschulen
M Kunst- und Musikhochschulen
Universitaten

Die Zufriedenheit ist dabei enorm hoch (Per-
sonalmobilitat: 99 Prozent, Studierende: 96
Prozent). Hinsichtlich der Anerkennung kann
zum Zeitpunkt der Befragung der Teilnehmen-
den meist keine endgtltige Angabe gemacht
werden, weil der Prozess oft noch nicht ab-
geschlossen ist. Die Anerkennungsquote liegt
insgesamt bei um die 9o Prozent.

Gefdrdertenprofil
Im statistischen Durchschnitt wird im Rahmen der Leitaktion «Mobilitdt von Einzelpersonen» eine Frau

Einfluss der Pandemie

Im Projekt 2018 beeinflusste die Coronapande-
mie im Sommersemester 2020 rund 460 Mo-
bilitaten (von insgesamt 49.115 Geférderten),
die aber zum groflen Teil nach Beendigung
des Aufenthalts im Ausland online in Deutsch-
land abgeschlossen werden konnten. Betroffen
waren bei den Studierenden 106 Mobilititen,
beim Personal 354, die grofitenteils kurz vor
der Ausreise abgesagt wurden (Unterrichts-/
Lehrzwecke: 134, Fort- und Weiterbildung:
220). Eine Auswahl von (vor allem digitalen)
Mafinahmen, die die Europaische Kommission
und die NA DAAD im Zuge der Coronapande-
mie ergriffen haben, um die Durchfithrung von
Mobilitdten weiterhin zu erméglichen, sind in
dem Beitrag «Erasmus+ in Zeiten von CO-
VID-19» (S. 14-18) beschrieben.

gefordert: Sie ist 23 Jahre alt, Studentin der Fachrichtung Wirt-
schaft, Verwaltung und Recht an einer Universitat in Baden-Wiirt-
temberg und geht fiir ein Studienauslandssemester nach Spanien,
wo sie im Schnitt 5,2 Monate verbringt. Fir ihren Aufenthalt erhalt
sie ein Erasmus+ Stipendium in Héhe von 1.800 Euro. lhre Lerner-
folge werden an ihrer Heimathochschule zu 9o Prozent anerkannt.



Erasmus+ in
Athen. Fur Melina
hat es sich trotz
Corona gelohnt

Melina hat §

«lch war eine

Um mich trotzdem mit anderen austauschen zu konnen, hat es mir sehr geholfen, bei Erasmusu.com nach anderen Stu-
dierenden zu suchen, die ebenfalls ihr Auslandssemester in Athen planten. Natirlich habe ich mir mein Auslandssemester

ERASMUS+ JAHRESBERICHT 2020

: sich trotz Corona entschieden, ihr Erasmus+ Semester in Athen zu verbringen.
g% W von wenigen in meinem Freundeskreis, die wirklich ins Ausland gegangen ist.

etwas anders vorgestellt. Trotzdem hatte ich nie das Geflihl, dass es sich nicht lohnt, hier zu sein.»*

Deutschlandweit einheitlich
festgelegte Stipendienrate seit 2018

Fir das Projekt 2018 legte die NA DAAD in
Abstimmung mit dem Bundesministerium fir
Bildung und Forschung (BMBF) erstmals die
monatlichen Férderraten pro Landergruppe
fest. Damit konnten in der zweiten Halfte der
Programmgeneration die Forderraten zum
einen signifikant gesteigert werden. Zum an-
deren erhohte dieser Schritt die Transparenz
der Férdermechanismen von Erasmus+ fiir
Studierende, und erhebliche deutschlandweite
Schwankungen in der monatlichen Unterstiit-

zung konnten vermieden werden.

Infolge dieser Mafinahme erhielten Studie-
rende fiir das Auslandsstudium (SMS) durch-
schnittlich rund 370 Euro pro Monat (Ldnder-
gruppe 1: 420 Euro, Landergruppe 2: 360 Euro,
Landergruppe 3: 300 Euro). Fiir Auslandsprak-
tika (SMP) gab es zusitzlich ein monatliches
Top-up von 100 Euro.

Nach dem
coronabedingten
Umzug in

ein anderes
Wohnheim hat
Lara eine Kiiche
flr sich allein

Lara verbrach-

Die Erh6hung und bundesweit einheitliche
Festlegung von durchschnittlichen Monatsra-
ten trug zur Gleichbehandlung von Studieren-
den bei und verbesserte zur selben Zeit den
Zugang zur Erasmus+ Forderung fiir die Mobi-
litat von Einzelpersonen deutlich. Schlief}lich
erhielten Studierende des Calls 2017 im Schnitt
tir einen Studienaufenthalt 1.739 Euro und fir
ein Auslandspraktikum 1.896 Euro. Der durch-
schnittliche Forderbetrag tiber alle Studieren-
denmobilititen betrug 1.772 Euro, was eine
erneute Steigerung um gut 240 Euro bedeutete.

Die Dauer der Aufenthalte scheint sich derweil
zu stabilisieren. In den Projekten 2017 dauer-
ten Studienaufenthalte noch durchschnittlich
5,1 und Praktika 4,2 Monate, in den Projekten
2018 5,2 und 4,1 Monate. Die durchschnittlich
geforderten Zeitraume liegen — aufgrund antei-
liger Zero-Grant-Mobilitat — bei 4,7 beziehungs-

weise 4 Monaten. -

N te mit Erasmus+ ein Semester im tschechischen Briinn. Nach knapp einem

Monat im Gast- : land wurde ihr Wohnheim zu einer Quarantdanestation umfunktioniert. Die
Flensburgerin erhielt einen anderen Wohnheimplatz — allerdings fernab aller ihrer neu gewonnenen Freunde. Sie versuch-
te per Mail, die Situation noch zu andern, und bekam schliefilich von ihrer Erasmus-Koordinatorin den erhofften Bescheid,

«dass jetzt doch noch ein Zimmer in dem Wohnheim, in dem meine Freunde wohnen, frei geworden ware».*

* Die spannenden Berichte der Erasmus+ Studierenden auf diesen Seiten (und vieler weiterer Studierender) Gber ihre
Auslandserfahrungen zu Coronazeiten kénnen Sie unter https://www.studieren-weltweit.de/corona/ online lesen.
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Und wie geht es weiter?

Um die Effekte der Coronapandemie abzufe-

dern und europaweit Hochschulen die Moglich-

keit zu geben, abgebrochene oder verschobene
Auslandsaufenthalte von Studierenden und
Hochschulpersonal innerhalb

\/ e rla N g erun g der Projekte der Aufrufe 2019

und 2020 zu fordern, wurde

d e r P rOJ e |<t e durch die EU-Kommission
e rm O gl | C h ’[ schon frith die Verlangerung

der Projekte um maximal 12
Monate ermdglicht (siehe S. 14-17). Die NA
DAAD hat zunéachst — auch aufgrund der Orga-
nisation paralleler Projekte — die Verlangerung
um 10 Monate bis Marz 2022 beziehungsweise

Mirz 2023 eingeraumt.

Durch den Austritt des Vereinigten Konig-
reichs als Programmland aus dem Erasmus-
Programm gewinnen diese Projektverldngerun-
gen zusdtzlich an Bedeutung: Da bis zu ihrem
Abschluss fiir die Projekte der Aufrufe 2019
und 2020 noch die Regeln der Programmgene-
ration 2014-2020 gelten, konnen Studierende
und Hochschulpersonal zu diesen Bedingun-
gen noch bis Ende Mai 2023 mit dem Ver-
einigten Konigreich ausgetauscht werden. Die
NA DAAD wird den Koordinator*innen der
Projekte 2020 eine Verlangerung bis zu diesem

Zeitpunkt anbieten.

Das grofie Engagement der Erasmus+ Hoch-
schulkoordinatoren und -koordinatorinnen
sowie der Hochschulen bleibt zu Zeiten der
Pandemie und angesichts der daraus resultie-
renden Herausforderungen auch weiterhin der
entscheidende Schlssel fiir die erfolgreiche
Durchfithrung von Mobilitdten. Insbesondere
der pragmatische und 16sungsorientierte Um-
gang der Hochschulkoordinator*innen bei der
Vielzahl an individuellen Fillen, die von der
Pandemie betroffen waren, ist beachtlich. Zu-
dem ist der Einsatz von digitalen Lésungen fiir
die Weiterfithrung und die Entwicklung der
Mobilitat unabdinglich.

Digitalisierung, langere Laufzeiten, paralleles
Projektmanagement und die Einfithrung einer
neuen Programmgeneration mit neuen Forder-
modulen wird die NA DAAD mit entsprechen-
den Beratungsangeboten begleiten. Die fir den
Call 2019 und 2020 einheitlich festgelegten
Forderraten erleichtern aulerdem den flexib-
len Umgang mit den verldngerten parallelen
Laufzeiten dieser Projekte.

Mobilitdt mit Programm- und Partnerlandern

Unter Erasmus+ Programmlandern werden die 27 EU-Mitgliedstaaten einschliefilich der 7 aufierhalb der EU liegenden Lan-
der Vereinigtes Konigreich, Norwegen, Island, Liechtenstein, Nordmazedonien, Serbien sowie die Tirkei verstanden.

Der Begriff «Partnerlander» bezeichnet alle Staaten auBerhalb der Programmlander; je nach Erasmus+ Programmaktion
sind unterschiedliche Partnerlander teilnahmeberechtigt. Angesichts der coronabedingten Herausforderungen in der Pro-
grammumsetzung — der Etablierung von Partnerschaften und der zumeist aufwendigeren Organisation der Férderung von
Incomern aus der ganzen Welt — wurde den Koordinatorinnen und Koordinatoren der Erasmus+ Projekte mit Partnerlandern
des Calls 2018 im Juni 2020 eine Projektlaufzeit von 3 Jahren angeboten. Somit werden die Auswertungen fiir den Auf-

ruf erst im Herbst 2021 vorliegen, nachdem auch die 93 Prozent (89) bewilligten Projekte (Bewilligungssumme: 21.601.755
Euro) im Sommer 2021 beendet und gepriift worden sein werden.

Erganzende statistische Daten und Grafiken zum Thema ab S. 105
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Der Corona-Effekt im Projekt 2019

Gefdrderte aktuell im Vergleich zum Ergebnis des Calls 2018

o
2018 ] ] 2018
SMS SMP STA STT
B reguldre Outgoer B reguldre Outgoer

M von Corona beeinflusst ; ! M von Corona beeinflusst
SMS (Studium), SMP (Praktikum) ) h STA (Unterrichts-/Lehrzwecke), STT (Fort-/Weiterbildung)

Das Sommersemester 2020 hatten wir uns anders vorgestellt

(I X X F F T RO
(I X I X F T ROl
(J X X F F T TR
(XXX F F T IO
(J XXX F F T IO
(I XXX X F T IO
(I XX XX F T IO
(I XX XX F T IS
(I XX XX F T IS
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Gutes Projektmanagement -

Erasmus+ bietet vielfalti-

keine Frage der Grof3e ...

ist aber auch ein komplexes Programm. Gerade fiir kleinere Hochschulen mit geringeren Personalres-

sourcen kann die Administration deshalb eine besondere Herausforderung darstellen. Umso beeindru-
ckender ist daher, wenn es gelingt, gleichzeitig Mobilitatszahlen zu erhdohen. Beispiele dafiir sind die
Bucerius Law School und die Fachhochschule Westkiiste, die sich den Fragen des Erasmus+ Jahresbe-

richts 2020 zum Projektmanagement und dem Einfluss der Pandemie auf die Mobilitdat gestellt haben.

An der im Jahr 2000 gegriindeten Hambur-
ger Bucerius Law School Hochschule fiir

Rechtswissenschaft ggmbH waren im Win-
tersemester 2020/2021 646 Jurastudierende Proiektbeispiel Bucerius Law School Hochschule fir

eingeschrieben. Zudem gab es 201 Promovie- Rechtswissenschaft gGmbH, Hamburg

rende. Die private Stiftungshochschule, die ) ) . o . .
. ; o Wie haben sich die Mobilitdtszahlen lber die letzte Programmgenera-
201 Mitarbeitende beschéftigt (darunter 36 ) )
. ) ) tion entwickelt?
Professorinnen und Professoren), nimmt seit

2002 am Erasmus-Programm teil. In der Mobi- Zwischen 2014 und 2020 haben sich die Zahlen der Studierenden-
litdt mit Programmlandern werden Studieren- mobilitdten innerhalb Europas nach oben entwickelt. Waren in den
de und seit 2017 auch Personal gefordert. ersten Jahren im Durchschnitt rund 17 Prozent der Studierenden eines

30

Jahrgangs an einem europdischen Ziel interessiert, sind es mittlerwei-
le um die 25 Prozent. Bei den Incomings sind die Zahlen stabil: Jedes Jahr stellen Erasmus-Studierende rund ein Viertel
der Gesamtzahl an Programmteilnehmenden des International Exchange Program.

Mittlerweile verfiigen wir tiber ein Netzwerk von 100 Partneruniversitaten, darunter 26 europdischen Hochschulen im
Rahmen von Erasmus. So kénnen wir unseren Studierenden eine groe Auswahl an Standorten anbieten.

Stellte COVID-19 eine besondere Herausforderung fiir Sie dar? Wie wirkte sich die Pandemie auf Ihre Arbeit aus?

Die Pandemie fiihrte 2020 zur Absage des gesamten Austauschs. Der fiir Studierende des 7. Trimesters obligatorische
Auslandsaufenthalt wurde um ein Kalenderjahr verschoben. Im Gegensatz zu vielen Hochschulen weltweit standen wir
als International Office aufgrund der Entscheidung deshalb weder vor der schweren Aufgabe, Studierende aus dem Aus-
land zuriickholen, noch internationale Gaststudierende hier in Deutschland wahrend der Ausnahmesituation betreuen
und sicher zuriick in ihr Heimatland schicken zu missen. Wir mussten stattdessen gentigend Studienplatze fir Herbst
2021 akquirieren, um ausnahmsweise 2 Jahrgdnge gleichzeitig ins Ausland schicken zu konnen. Diese Aufgabe haben wir
auch dank neuer Erasmus-Hochschulpartnerschaften erfillt.

Worin lagen und liegen fiir Sie die spezifischen Schwierigkeiten beim Management dieser Projekte?

Da die Absage beziehungsweise die Verschiebung des Auslandstrimesters vor Abschluss etwaiger Férdervereinbarungen
und vor Beginn der geplanten Mobilitdten getroffen wurde, gab es im Projekt 2020 keinen besonderen Handlungsbedarf.
In diesem Jahr stehen wir vor der Herausforderung des parallelen Projektmanagements von 3 Budgets (2019, 2020, 2021)
und der Umsetzung der neuen Programmgeneration.

Die Fragen beantwortete Lena Johannes, Program Manager an der Bucerius Law School.
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Projektbeispiel Fachhochschule Westkiiste, Heide in Schleswig-Holstein

Wie haben sich die Mobilitdtszahlen iber die letzte Programmgeneration entwickelt?

Die Gesamtmobilitdtszahlen wurden seit dem Projekt 2014 signifikant um 70 Prozent von 54 auf 92 im abgeschlossenen
Erasmus+ Projekt 2018 gesteigert. Den grofiten Anteil — mit fast zwei Drittel der Mobilitaten — hatten die Auslandsprak-
tika von Studierenden, gefolgt von Auslandsstudien mit mehr als einem Viertel. Der Rest entfiel auf Personalmobilitat fr

Lehr- und Unterrichtszwecke sowie Fort- und Weiterbildung.
Stellte COVID-19 eine besondere Herausforderung fiir Sie dar? Wie wirkte sich die Pandemie auf |hre Arbeit aus?

Bei den im Sommersemester 2020 geplanten und zum Teil bereits angetretenen Auslandspraktika kam es vielfach zu
Nichtantritten, Verschiebungen, kurzfristigen Wechseln des Praktikumsbetriebs und frithzeitigen Abbriichen. Entspre-
chend mussten bereits ausgezahlte Stipendien neu berechnet werden beziehungsweise teilweise riickabgewickelt
werden. Die aufgrund der Dynamik der Situation laufend angepassten Regelungen im Programm machten zudem eine
intensivere Kommunikation mit den Studierenden unabdingbar. Auch Informationen tber Infektionsschutz, Einreisebe-
stimmungen und Quarantdanen wurden regelmafiig herausgegeben. Dieser erhéhte Beratungs- und Koordinationsaufwand
galt auch fur Incomings.

Bei den fiir das Wintersemester 2020/2021 vorgesehenen Auslandssemestern von Studierenden, die durch die Pandemie
bedingt nicht wie geplant durchgefiihrt werden konnten, zum Beispiel wegen Mobilitatsabsagen von Partnerhochschulen,
versuchten wir zundchst, diese an andere Partnerhochschulen in weniger betroffenen Gebieten umzuverteilen. Mit zu-
nehmender Ausbreitung des Infektionsgeschehens war dies in vielen Fallen dann leider nicht mehr moglich.

Worin lagen und liegen fiir Sie die spezifischen Schwierigkeiten beim Management dieser Projekte?

Die fehlende Planungssicherheit aufgrund des nicht vorhersehbaren Verlaufs des Infektionsgeschehens ist sicherlich die
groBte Herausforderung. Es ist momentan nicht absehbar, ab wann und in welchem Mafie physische Mobilitdten umsetz-
bar sein werden. Weiterhin ist es unklar, inwieweit und wann unser Schwerpunktsektor der aufnehmenden Praktikums-

betriebe — der Tourismus — im bhisher moglichen MaBe wieder Praktikanten aufnehmen kann. Das fiihrt auch bei unseren
Studierenden zu Unsicherheiten und zur vermehrten Entscheidung zu Praktika im Inland. Fiir das Projektmanagement ist

die Planung von zukiinftigen Mobilitaten die groRte Herausforderung.
Die Fachhochschule Westkiiste, gegriindet

Die Fragen beantworteten Antje Korthals, die Leiterin des Interna- 1993, ist die jiingste der dffentlichen Hoch-
tional Office der FH Westkiste, und ihre fur Erasmus+ verantwortliche schulen in Schleswig-Holstein. In den beiden
Kollegin Anna Sophie Tuxen. Fachbereichen «Wirtschaft» und «Technik»

studierten im Wintersemester 2020/2021
knapp 2.000 Personen. Am Erasmus-Pro-
gramm nimmt die FH mit ihren etwa 180 Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern (einschlieBlich
41 Professorinnen und Professoren) seit 1997

teil. Der Fokus liegt dabei durchgangig auf der
Mobilitat mit Erasmus-Programmlandern.

.
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Auf dem Weg zur neuen

Programmgeneration 2021-2027

Am 11. Dezember 2020 war es so weit. Die Verhandlungsteams des Europdischen
Parlaments und der deutschen Ratsprdsidentschaft erzielten eine politische Einigung
tiber die Grundlinien des Nachfolgeprogramms von Erasmus+. Ein 2017 begonnener,
durch intensive Verhandlungen und Kompromisse gekennzeichneter Prozess fand so
einen erfolgreichen und von allen involvierten Stakeholdern begriiBten Abschluss.

Die Grundziige

Erasmus+ soll inklusiver, digitaler und griiner
werden. Dafiir sind im Mehrjahrigen Finanz-
rahmen fiir die 7-jahrige Laufzeit iiber 26 Mrd.
Euro vorgesehen — und damit gut 11,5 Mrd.
Euro mehr als in der alten Programmgenera-
tion. Neue Initiativen wie die Europdischen
Hochschulen, die Exzellenzzentren der Berufs-
bildung oder DiscoverEU (der Reisepass fiir
Jugendliche) werden fester Bestandteil des Pro-
gramms und erhalten eine ausreichende Finan-
zierung. Der formale Prozess der Verabschie-
dung der Programmverordnung dauert (Stand:
April 2021) noch an, sie wird aber riickwirkend
ab Januar 2021 gelten.

Die Rolle der NA DAAD

Die Nationale Agentur fiir EU-Hochschulzu-
sammenarbeit im Programm Erasmus+ hat

die Entwicklung des neuen Programms von
Anbeginn aktiv mitgestaltet. So veroffentlichte
die NA DAAD beispielsweise Ende Mai 2017
ein Positionspapier zur Fortentwicklung von
Erasmus+ in seiner zweiten Halbzeit (2017—
2020) und zur Ausgestaltung der nachfolgen-
den Generation des Vorzeigeprogramms der
Union fiir allgemeine und berufliche Bildung,
Jugend und Sport, und Anfang September 2018
erschien eine Stellungnahme zum entsprechen-
den Vorschlag der EU-Kommission. In diesem
Dokument unterbreitete die NA DAAD auch
Ideen zur Erweiterung.

Die neue Programmgeneration startete am 01.01.2021 mit 7-jahriger Laufzeit

Digitalisierung , Inklusion ,

Teilhabe am
demokratischen
Leben

Green Erasmus




Einordnung der neuen Programmgeneration

Blended
Intensive
Programmes

internationale
Mobilitat

Inklusion
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Blended
Mobility

Green
Erasmus

Digitalisierung

«Verwaltung» des
Programms

Aktive Informationspolitik

Uber diese Aktivitdten wie auch Vorschlige
der EU-Kommission, des Europédischen Parla-
ments und anderer Stakeholder informierte die
Nationale Agentur kontinuierlich und ausfihr-
lich. Das galt insbesondere fiir 2020, als das
Programm — bei allen bestehenden Unsicher-
heiten — immer konkretere Konturen annahm.

So wurden Eckpfeiler des neuen Erasmus+ im

Rahmen der Auftaktveranstaltung
des virtuellen Jahrestagungszyklus
Ende September kommuniziert,
und in weiteren Veranstaltungen im
Oktober und November wurde dann
konkret auf einzelne Forderlinien
eingegangen, zum Beispiel auf Ko-
operationsprojekte, Politikunterstiit-
zung und Mobilitatsprojekte.

Die Informationen der NA DAAD zur
neuen Programmgeneration erfolgten
online im Rahmen des virtuellen
Jahrestagungszyklus

gestellt werden. =

Einzelne Schritte auf dem Weg zur neuen Pro-
grammgeneration bis zur politischen Einigung
sind Teil einer umfassenden NA-DAAD-Web-
seite (htips://tip.de/e1vr), auf der alle aktuellen
Inhalte und Informationen rund um die neue
Erasmus+ Programmgeneration zur Verfigung

Video (1)

| J7_NPG_13.11.2020.ppix

Chat (alle)

Erasmus+ Neue Programmgeneration

Green Erasmus — Férdermdglichkeiten fiir nachhaltiges Reisen*
*laut draft programme guide: train, bus boat,...

Instrument

AuBergewdhnliche

| was?

Wer? | Zuwelsung der

| Mittel durch

lk B09% der realen Kosten ST awischen Programmiandern  Antrag der HS

Kosten fiir nachhaltiges Reisen sofern
Stiickkosten nicht mindesten 70%
der Reisekosten decken
Top-up for green Stilckkosten: 100 EUR fiir TN, die  SM zwischen Programmilindern  opt in der TN
travel nachhaltig Reisen
Travel support inkl.  Stiickkosten: leicht erhéhter = SM: fewer opportunities TN
erhdhtem support  Reisekostenzuschuss bei griinem mit short term mobility
for green travel Reisen +  SM: fewer opportunities TN
zwischen Programm- und
Partnerlindern
SM: zwischen Programm- opt in fopt out HS!
und Partnerliindern
- ST

mich ebenfalls an.

Sty e — 23]
wird es in der neuen
Projektgeneration eine
Sonderforder mit Kind geben
bei sT-mabilitaten, was aktuell
micht moglich ist?

L ow s e
Heidelberg: Bei uns genauso wie
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—

stimme ebenso e el zu

et e s 331
Das wiirden wir auch sehr gerne
begruBen
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An- und Einsichten

zu Inklusion und sozialer

Teilhabe in Erasmus+

In der ausgelaufenen Erasmus+ Programmgeneration sollte benachteiligten Personen verstarkt
Gelegenheit zu individueller Mobilitat und internationalem Austausch gegeben werden. Viel wurde
in dieser Hinsicht erreicht, weiteres werden wir in den ndchsten Jahren in der neuen Erasmus+
Programmgeneration ab 2021 noch angehen. Wir haben fiir Sie 3 unterschiedliche Stimmen zu vor-
handenen Moglichkeiten, bestehenden Herausforderungen und wiinschenswerten Verdanderungen

eingefangen.

34

Die Rolle der NA

Auf nationaler Ebene — mit dem
Erasmus+ Programmausschuss
und den dort reprdsentierten
Stakeholdern — wird die Natio-
nale Agentur fir den Bereich der
tertiaren Bildung eine Inklusions-
strategie erarbeiten, die einer
Forderung der Europdischen Kom-
mission entspricht und die von ihr
entwickelte Rahmenstrategie fir
Deutschland passend lbersetzt.
Diese Aufgabe wird im Arbeits-
bereich «Experte fur Inklusion» in
der NA DAAD verantwortet.

Die Ausgangslage

Es war ein erklartes Ziel der ausgelaufenen Programmgeneration von Erasmus+, in
allen Bildungsbereichen Chancengleichheit und Inklusion zu férdern. Zu diesem Zweck
sollte Teilnehmenden «aus benachteiligten Verhaltnissen der Zugang zu bestehenden
Angeboten erleichtert» werden, wobei dieser Begriff — wie auch «Benachteiligungen»
— weit gefasst war, Beeintrachtigungen (das heit Teilnehmende mit besonderen Be-
dirfnissen) ebenso einschloss wie geografische Hindernisse.*

Im Hochschulbereich versteht Erasmus in Deutschland Inklusion bisher als Unter-
stiitzung von Menschen mit Behinderung sowie auslandsmobilen Studierenden mit
Kind(ern). Die NA DAAD hat fir diese Gruppen seit 1999 ihre Sonderférderungen
sukzessive ausgebaut. Seit 2019 gibt es beispielsweise die Moglichkeit, fir Mobili-
taten von schwerbehinderten Studierenden (ab einem Grad der Behinderung von 50)
vorbereitende Reisen in das (Programm-)Zielland zu bezuschussen.

Der Blick nach vorn

Mit Blick auf die neue Programmgeneration, in der soziale Teilhabe und Chancen-
gleichheit Leitthemen sein werden, engagierte sich die NA DAAD 2020 im Eras-

mus+ Programmausschuss — und wird dies auch weiterhin tun. Zudem unterstitzte
sie einschlagige Arbeitsgruppen der Europdischen Kommission (mit Vertretern aller
Bildungsbereiche zur Entwicklung einer Gesamtstrategie) und der Briisseler Ideen-
schmiede Academic Cooperation Association. Auch dies ist ein fortlaufender Prozess.

Einblicke in die Zukunft (und die Gegenwart) der sozialen Dimension von Erasmus bot
die abschlieflende Veranstaltung des Jahrestagungszyklus am 30. November 2020.
Erasmus-Expertinnen berichteten von Beispielen guter Praxis und motivierten alle zu
einem verstarkten Einsatz fir weniger sichtbare Programminteressenten, die die Prot-
agonisten des neuen Erasmus-Programms werden sollen.

* Siehe Europdische Kommission, Erasmus+ Programmleitfaden, Version 3 (2020): 25/08/2020, S. 10.



Lena Heffner

ist Studentin an der Philipps-Universitat Marburg.
Im Wintersemester 2019/2020 war sie mit Erasmus
an der University of Limerick, Irland.

Ich hatte eine sehr inspirierende und spannende Zeit in Irland und ich glaube,
dass sich mein <Rollstuhlfahrer-Erasmus> nicht so sehr von <normalem» Erasmus un-
terschieden hat. Vonseiten meiner Gastuniversitat wurde mir extrem viel ermoglicht;
fir mich hat es sich wirklich angefuihlt wie gelebte Inklusion.

Irland ist ein generell sehr rollstuhlfahrerfreundliches Land mit guter Ausstattung
(Aufziige, Rampen). Wo die Gegebenheiten unginstig sind (keine Rampen, steile Stei-
gungen), findet sich immer jemand, der bereit ist, zu helfen. Die Iren sind, was solche
Sachen angeht, sehr unkompliziert und geradlinig. Man hat mir jeden Ausflug ermog-
licht, an dem ich teilnehmen wollte.

Das International Office und die Mitarbeitenden vor Ort haben sich in ganz besonde-
rer Weise um mich bemiht. So hatte ich immer einen Ansprechpartner, falls Probleme
auftreten sollten. Zum Beispiel wurden fiir mich in einigen Hérsalen extra Tische auf-

gestellt, damit ich im Rollstuhl nicht auf dem Schof3 schreiben musste.

Fahrdienst des Studentenwerks Marburg



ist Erasmus+ Expertin und leitet im Dezernat Inter-
nationale Angelegenheit und Familienservice der
Philipps-Universitat Marburg das Referat VI A 2
Europdische Bildungsprogramme.

In Marburg bedeutet Inklusion im Erasmus+ Bereich vorrangig die Mobilitat von
Studierenden mit Behinderung oder chronischer Erkrankung, die an unsere Hoch-
schule kommen oder ins Ausland gehen. Dabei muss man ehrlicherweise feststellen,

dass es sich um einzelne Falle handelt.

Trotzdem sind die Férdermoglichkeiten unglaublich wichtig und die Entwicklungen
im Bereich <Inklusion» positiv zu bewerten. Das schlieft die Unterstiitzung von Stu-
dierenden mit Kind beziehungsweise Kindern ein. Die Weiterfassung des Inklusions-
begriffs in der ndchsten Programmgeneration von Erasmus+ ist deshalb grundsatz-
lich zu begrifien. Hilfreich kdnnten die angedachten Kurzzeitmobilitdten, Formen
der Blended Mobility oder ebenso unterschiedliche Top-ups sein.

Es kann aber nicht der Weg sein, wie auch immer benachteiligte Studierende auf al-
ternative Mobilitatsformen «abzuschiebens. Ziel sollte vielmehr weiterhin sein, ihnen
die volle Teilnahme am Programm zu ermoglichen. Wir miissen also weiter daran
arbeiten, Informationen, Abldufe und Aufenthalte barrierefreier zu gestalten.

¥
-
»
-
-

Als familiengerechte Hochschule unterstitzt die Universitat Vechta beim Studieren mit Kind
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Das Europa-Bekenntnis des Street-Art-Kiinstlers Julien Crevaels, alias NOVADEAD, an einem Gebaude der Brisseler Rue de la Loi

Arbeiterkind.de

ist eine 2008 ins Leben gerufene gemeinnitzige Organisation, die

Schilerinnen und Schiilern aus Familien ohne Hochschulerfahrung zur

Aufnahme eines Studiums ermutigen mochte. 37

Die lokale Gruppe Brissel Arbeiterkind.de hat es sich zum Ziel ge-

setzt, mehr Menschen aus Familien ohne Hochschulerfahrung zu

einem Studium mit Europabezug oder einem Praktikum beziehungs-

weise einem Berufseinstieg im EU-Umfeld zu ermuntern.

Brissel bietet als EU-Hauptstadt grofartige Mdglichkeiten in allen Phasen einer
beruflichen oder akademischen Laufbahn. Allerdings ist es frappierend, wie wenig
Erstakademikerinnen und Erstakademiker aus Deutschland im Brisseler EU-Vier-
tel vertreten sind. Der geringe Anteil ist nicht zuletzt eine Konsequenz aus syste-
mischen Mangeln im deutschen Schul- und Hochschulwesen. Zu haufig hangt der
Bildungserfolg vom Abschluss und finanziellen Spielraum der Eltern ab. Dies fihrt
auch dazu, dass Erstakademikerinnen und Erstakademiker im Erasmus+ Programm
deutlich unterreprasentiert sind.

Um das zu andern, sind umfangreichere Finanzierungs- und Beratungsangebote
notig, die speziell auf die Bedirfnisse dieser Zielgruppe zugeschnitten sind. Die
digitalen und personlichen Informationsmaéglichkeiten Gber Erasmus+ missen ent-
sprechend ausgebaut werden. Zu diesem Zweck sollten Hochschulen, EU-Institu-
tionen und Organisationen wie der DAAD auch verstarkt mit zivilgesellschaftlichen
Organisationen wie ArbeiterKind.de zusammenarbeiten, die spezifische Erfahrungen
mit Erasmus zielgruppengerecht weitergeben kénnen.
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Die Arbeit der Erasmus+
Expertinnen und Experten

Die Erasmus+ Experten sind neben den Mitarbeitenden der NA DAAD und den Eras-
mus+ Hochschulkoordinatoren wichtige Ansprechpartner fir die deutschen Hoch-
schulen bei der Umsetzung des Erasmus+ Programms. Als Hochschulmitarbeitende,
die haufig selbst als Erasmus+ Koordinator*innen tatig sind, verfligen sie Uber um-
fangreiches Wissen, das sie in ihre Informations- und Beratungstatigkeit einbringen.
Die NA DAAD bezieht die aus Mitteln des Bundesministeriums fiir Bildung und For-
schung (BMBF) geforderten Expertinnen und Experten zudem eng in die Gestaltung
und Weitergabe wichtiger Themen ein.

Derzeit gibt es 35 Expertinnen und Experten. die NA DAAD bei der effektiven (digitalen)
Zum einen die 14 traditionellen Erasmus+ Ex- Gestaltung des Programmzyklus unterstiitzen
perten, zum anderen die 2020 neu geschaffene, (siche S. 41-45). An dieser Stelle geben uns
21 Personen umfassende Gruppe der Digitalex- «klassische» Expert*innen einen Eindruck
pertinnen und -experten, die durch ihr Wissen ihrer Tatigkeiten.

-Elasmus+ NA | DAAD

WER S1¢H REWEGT, BEWEGT EVrops P e ) e by~ Ly =

Die Expertinnen
und Experten,

die auf nationalen wie internationalen Eras-
mus+ Veranstaltungen des DAAD mit ihrer Ex-
pertise zur Verfligung stehen, organisieren und
engagieren sich in verschiedenen Arbeitsgrup-
pen: 1) der Zusammenarbeit mit Fachbereichs-
Koordinator*innen, 2) Inklusion, 3) Mobilitat
mit Partnerlandern (KA107), 4) Digital Aware-
ness, 5) Wissensmanagement, 6) Kommuni-
kation und Offentlichkeitsarbeit zum Thema
«Erasmus+ Digitalisierung». Die Kontaktdaten
und die Spezialgebiete der Erasmus+ Experten
finden Sie auf unserer Webseite unter
eu.daad.de/erasmus/experten.
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eu.daad.de/erasmus/experten

Im Expertenkreis war mein Hauptschwerpunkt
das Thema «Sonderférderung» beziehungswei-
se «Inklusion». In der Beratung ging es zu Jah-
resbeginn um Hilfe bei der Antragstellung zur
internationalen Mobilitat im Projekt 2020, im
Laufe des Jahres auch um Informationen zum
Ablauf und den Umgang mit Audits. Aufgrund
der pandemischen Lage drehte sich alles um
die Durchfiithrbarkeit von Mobilititen an sich.

In der Experten-AG KA107 haben wir mit den
Veranstalterinnen das virtuelle Treffen des
Arbeitskreises im Juli vorbereitet und Work-
shops moderiert. Im Management von Mobili-
taten unter Corona-Bedingungen konnte ich
einbringen, dass wir an der FAU mit den Aus-
tauschstudierenden tber regelmifiige Zoom-
Sprechstunden engen Kontakt gehalten sowie
regelméafiig zeitnah per E-Malil tiber die staatli-
chen Einschrdnkungen informiert und FAU-
Masken versandt haben.

Doch «kalte» Information ist nicht alles. Vor al-
lem ging es darum, unseren Gasten das Gefiihl
zu geben, unterstiitzt zu werden, zum Beispiel
durch aufmunternde Postkarten oder einen
Gutschein fiir den Besuch des Tierparks.

Abgesehen von der Pandemie hat mich bewegt,
wie durch geopolitische Umstdande Kooperatio-
nen verhindert werden. In Beirut sind die Ge-
baude unserer neuen Partner im Projekt 2020
schwer beschadigt worden, und deshalb sind
auch die Vertrage mit ihnen noch gar nicht zu-

stande gekommen.

Bianca Koéndgen, Erasmus+ Koordinatorin
der Friedrich-Alexander-Universitit Erlangen-
Niirnberg

Als ich 2017 zu den Experten stief}, waren mir
die fur die Kolleg*innen selbstverstindlichen
Begriffe des Erasmus+ Projektmanagements
nicht gelaufig. Auch das Zusammenspiel von
Européischer Kommission, NA DAAD und
Hochschulen war mir (noch) ein Ratsel. Der
Blick auf Erasmus ist an den Fachbereichen ein
anderer, gleichzeitig sind die Auswirkungen
der praktischen Umsetzung von Regelungen
oft viel unmittelbarer spiirbar. Diesen Blick
brachte ich in die AG Learning Agreement ein,
die sich damit beschaiftigt, die Programmziele
effizient auf allen Ebenen umzusetzen und da-
mit vor allem auch fiir die Fachbereichsebene
praktikable Losungen zu erarbeiten.

Melanie Hochstitter, Universitit Konstanz
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Im Jahrestagungszyklus 2020 wurde erstmals
eine Veranstaltung explizit fir FB-Koordina-
tor*innen angeboten und mit groflem Interesse
angenommen. Dies war ein wichtiger Schritt:
Die neue Programmgeneration bindet die Fach-
bereiche sowohl in der Programmumsetzung
als auch im Digitalisierungsprozess verstarkt
ein. Doch auf praktischer Ebene fehlt FB-Ko-
ordinator*innen schon lange eine gezielte Ver-

netzung.

Wiéhrend die Erasmus-Koordinatorinnen und
-Koordinatoren aus den International Offices
mit den Erasmus+ Tagungen Fixpunkte zum
Austausch untereinander und mit der NA
haben, fehlte uns bislang jede Form dafiir. Ein
neues Mail-Forum soll jetzt als Austauschplatt-
form dienen, und im kommenden Jahr moch-
ten wir Veranstaltungen zu ausgewdhlten The-
men anbieten; dies kann Orientierung vor dem
Hintergrund der neuen Programmgeneration,
der neuen Forderlinien und der Ziele in Bezug
auf die Digitalisierung bieten. Eine Herausfor-
derung wird es sein, die Veranstaltungen so zu
gestalten, dass sie fiir alle Hochschultypen und
Fachrichtungen inhaltlich relevant und inspi-

rierend sind.

Janina Heker, Universitidt Mannheim

Das Programm steht haufig fiir Studierende
und Lehrende als Synonym fiir Studienauf-
enthalte. Praktika sind dabei nicht im Blick.
Das war einer der Griinde, warum ich mich als
Erasmus-Experte mit dem Schwerpunkt «Prak-
tika» engagiere. Zusammen mit Kolleginnen
und Kollegen haben wir seit 2017 das jahrliche
Treffen der Praktika-Koordinator*innen und
-Konsortien etabliert. Es dient nicht nur dazu,
das Thema sichtbarer zu machen, sondern bie-
tet ebenfalls Gelegenheit zur Vernetzung.

Auch bei den Erasmus+ Jahrestagungen brin-
gen wir das Thema «Praktika» auf die Tages-
ordnung. Praktika-Koordinatorinnen und
-Koordinatoren anderer Hochschulen melden
sich regelmé@fiig, um Fragen zu besprechen, die
sich bei der Organisation von Auslandsprakti-
ka ergeben. Dabei handelt es sich — anders als
beim Auslandsstudium - um wirkliche Indi-
vidualmobilitat: Fast jedes Praktikum wirft
andere Fragen auf. Man erlebt immer wieder,
mit welcher Begeisterung viele Studierende
aus dem Praktikum zurtickkommen. Beson-
ders bei Graduiertenpraktika kommt dann hin
und wieder noch das i-Ttpfelchen hinzu: «Ich
komme gar nicht wieder, weil ich ein Stellenan-
gebot angenommen habe.» Diese Erfahrungen
motivieren mich immer wieder aufs Neue, das
Thema «Auslandspraktika» zu bewerben.

Mathias Biicken, Universitdt Bremen
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Erasmus+ goes digital
Fine Bestandsaufnahme

Die Digitalisierung des Erasmus+ Programms ist eines der grofen The-

men flr die Zukunft der europdischen Hochschulzusammenarbeit. Die

NA DAAD unterstiitzt diese Entwicklung, die sowohl die Programmebe-

ne als auch die Verwaltung des Studierendenaustauschs zwischen den

Hochschulen umfasst. Eine wichtige Rolle kommt bei alldem der 2020

neu eingerichteten Expertengruppe zu, die eng in den Ausbau neuer

Bereiche und Arbeitsgegenstdnde involviert ist.

Ein Blick zurtick

In der 24-seitigen Verordnung des Europdi-
schen Parlaments und des Rates vom 11. De-
zember 2013 zur Einrichtung von Erasmus+
kommt der Begriff «Digitalisierung» gerade
einmal vor, ndmlich zur Unterstiitzung einer
transparenten Verwaltung.* In der neuen Pro-
grammgeneration (2021-2027) steht Digitali-
sierung hingegen im Fokus. Als transversales
Thema wird sie das Kernelement von Erasmus,
die physische Mobilitit, verandern (Stichwor-
te: Blended Mobility und Blended Intensive

Programmes) und ebenso auf die Programmad-

ministration einwirken.

ECHE

Die Programmebene

Mit Blick auf die virtuelle Ausgestaltung des
neuen Programms konnten die Hochschu-

len, Studierende und Lehrende aufgrund der
Coronapandemie — nicht ganz freiwillig und
oftmals mittels Learning by Doing — bereits
wichtige Erfahrungen sammeln. Im Frithjahr
2020 wurden Onlineveranstaltungen fester
Bestandteil des Hochschullebens, und Video-
konferenzen sind seitdem nicht mehr aus dem

Arbeitsalltag wegzudenken. -

Voraussetzung fir die Teilnahme einer Hochschule an Erasmus+ ist eine giltige Erasmus Charta fr
Hochschulbildung (European Charter for Higher Education, ECHE). Mit der Beantragung und der Unter-
zeichnung der ECHE 2021-2027 verpflichtet sich eine Hochschule, die Qualitatsstandards und die
Pflichten des Programms zu berticksichtigen. So soll unter anderem sichergestellt werden, dass Hoch-
schulen die Mindestanforderungen fiir das digitale Mobilitdtsmanagement rechtzeitig umsetzen und die
Nutzung der Erasmus+ Mobile App fir Studierende fordern.

* Siehe Amtsblatt der Europdischen Union, VERORDNUNG (EU) Nr. 1288/2013 DES EUROPAISCHEN PARLAMENTS
UND DES RATES vom 11. Dezember 2013, 2012.2013, L 347/50, online verfugbar unter https://tip.de/lbvk
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Das galt gleichermafien fir Erasmus+. Ange-
sichts der pandemiebedingten Einschrankung
ermoglichte die Europédische Kommission im
Mirz 2020 - als eine von mehreren Flexibili-
sierungsmafinahmen — die Forderfdhigkeit des
virtuellen Abschlusses von bereits im Ausland
begonnenen Mobilitaten. Im Juni folgte dann
die Ausstellung von Addenda zu den Vertragen
in KA103 und KA1o7, welche die vertragliche
Grundlage fir die Forderfahigkeit von Blen-
ded und Virtual Mobilities darstellen (siehe S.
14-17). COVID-19 wirkte, so kann man festhal-
ten, als Beschleuniger eines Prozesses, der ab
2021 systematisch und umfassend umgesetzt

werden wird.
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Verpflichtende Nutzung von EWP
Ab Juni 2021 soll der Austausch digitaler Agreements
tber das EWP-Netzwerk beginnen. Diejenigen Hoch-
schulen, denen dies bis dahin nicht gelingt, sind auf-
gefordert, ihre Bemihungen auf eine schnellstmdg-
liche Anbindung zu lenken und diese allerspatestens
bis zum akademischen Jahr 2022/2023 sicherzustel-
len. Andernfalls kann die ECHE-Akkreditierung ent-
zogen werden, was einen Ausschluss vom Programm
zur Folge hatte. Mit dem Beginn des akademischen
Jahres 2022/2023 missen iber das EWP-Netzwerk
die digitalen Learning Agreements flir innereuropdi-
sche studentische Mobilitaten (SMS) digital aus-
getauscht werden und die Inter-Institutional Agree-
ments der neuen Programmgeneration ebenfalls
digital erneuert beziehungsweise neu abgeschlossen
sein.

Die Programmverwaltung

Die Europdische Kommission treibt die Digi-
talisierung der Erasmus-Administration schon
seit geraumer Zeit voran. Dies beinhaltet eine
Vielzahl einzelner Projekte fiir unterschied-
liche Zielgruppen, Studierende ebenso wie
Hochschulen und politische Entscheidungstra-
gende. Von zentraler Bedeutung fir die Hoch-
schulen ist Erasmus Without Paper (EWP), das
seinerseits Teil der iibergeordneten Initiative
fiir einen europaischen Studierendenausweis
(European Student Card Initiative, ESCI) ist.

Hinter EWP verbirgt sich eine Netzwerkstruk-
tur zum schnellen Austausch von Mobilitéts-
daten zwischen bestehenden Datenbanken. Das
heifit, iber EWP werden digitale Dokumente,
zum Beispiel das Learning Agreement, ausge-
tauscht, jedoch nicht zentral gespeichert. Fiir
die Anbindung selbst gibt es mehrere dqui-
valente Moglichkeiten, wodurch Hochschulen
eine Losung wihlen konnen, die eine best-
mogliche Unterstiatzung der (hochschuleige-
nen) Prozesse gewihrleistet. Dabei stellen die
Schnittstellen die Interoperabilitdt unterschied-
licher Softwareldsungen der involvierten Hoch-
schulen sicher.

Im Rahmen von EWP wurden 3 wesentliche
Bausteine zur digitalen Abwicklung von Eras-
mus+ Mobilitdaten entwickelt: ein Register der
teilnehmenden Hochschulen zur einfachen
Verkntipfung mit Partnerhochschulen, ein
Datenstandard zur Ubermittlung von Mobi-
litaitsdaten sowie technische Protokolle zur
Verbindung und Ubermittlung der relevan-
ten Daten. Die Nutzung von EWP wird in der
neuen Erasmus+ Programmgeneration ab 2021
stufenweise verpflichtend werden.
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eigene IT-Losung der
Hochschulen

IT-Losung iiber Software
Mobilitdtsverwaltung
(z.B. MobilityOnline, MoveOn)

Ein Netzwerk an Expertise

Um beide Veranderungsprozesse zu begleiten,
hat die NA DAAD ein Netzwerk von Expertin-
nen und Experten ins Leben gerufen, die als
Pioniere gemeinsam mit der NA besonders auf
dem Weg zur papierlosen Erasmus-Verwaltung
voranschreiten. Zwar hat auch hier die Corona-
pandemie die Jahresplanung mafigeblich ver-
andert, doch ist es in regelméfiigen virtuellen
Treffen gelungen, im Berichtsjahr ein gemein-
sames Verstandnis tiber die Implikationen bei
der Umsetzung der ESCI fir die heterogene
Hochschullandschaft zu erreichen.

In verschiedenen Arbeitsgruppen wurde Teil-
aspekten der ESCI-Implementierung nach-
gegangen, woraus beispielsweise eine Session
im Erasmus+ Jahrestagungszyklus entstanden
ist. Das hat in weiterer Folge zu einem Podcast
iber die wichtigsten wiahrend dieses virtuel-
len Seminars aufgekommenen Fragen gefiihrt
(https://tip.de/jlio). Diese neue Reihe wurde
im Mérz 2021 mit einem Video zur Umsetzung
von EWP an deutschen Hochschulen und der
Rolle der digitalen Expertinnen und Experten
fortgesetzt (hittps://tip.de/iyio). Weitere Beitra-
ge sind geplant.

Dashboard der EUF

Um den Bedarf an (praktischen) Workshops

und Schulungen konkreter zu fassen, wurde

ferner eine Bedarfsumfrage unter den Eras-

mus-Koordinatorinnen und -Koordinatoren

durchgefiihrt. Die hohe Riicklaufquote ist fur

die passgenaue Konzipierung von Workshop-

formaten von entscheidender Bedeutung. Im

Frithjahr 2021 werden die ersten (virtuellen)

Veranstaltungen stattfinden. -+

Alle Erasmus+ Digitalexperten werden mit
ihren Spezialgebieten auf der Webseite der NA
DAAD vorgestellt: https://eu.daad.de/service/
ansprechpartner/erasmusplus-digitalexperten/
de/78517-erasmus-digitalexperten/

-Erasmus+
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Die Fragen an 3 exemplarisch ausgewahlte Digital-Expertinnen beantworteten Inga Gerling (Referentin fiir Studieren-
denmobilitat im Akademischen Auslandsamt der Uni Hohenheim), Franziska Rau (im International Office der TU Ilmenau
unter anderem fir Digitalisierung verantwortlich) und Nadine Stacker (leitet das Team Erasmus in der Abteilung Interna-

tionales der Uni Hamburg). Im Podcast (Bild unten) erlduterten sie zusammen mit Ly Tran (Auslandsreferentin HMT Leip-

zig) sowie Maximilian Pinnen (Referent fiir Digitale Transformation in der NA DAAD) Fragen der ESCI-Implementierung.

Was bedeutet
Digitalisierung im
Hochschul-
beziehungsweise
Erasmus-Kontext fiir Sie,
Frau Gerling?

Welche Auswirkungen hat-
te die COVID-19-Pandemie
nach [hrem Daftirhalten auf
die Digitalisierung deut-
scher Hochschulen?
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Wie hat sich die Situation
an lhrer eigenen
Hochschule dargestellt?

Erasmus+
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Inga Gerling: «Unter digitaler Transformation verstehe ich allgemein den Wandel hin zu
einer neuen beziehungsweise anderen Art des Arbeitens und vor allem des Zusammen-
arbeitens. Damit wird die immer komplexere Kooperation nicht nur effizienter, sondern es
entsteht auch eine neue Qualitdat von Moglichkeiten.

Dabei zeigt sich im Zusammenhang mit der verpflichtenden Digitalisierung des Eras-
mus-Programmmanagements immer deutlicher, dass dies nicht allein eine Aufgabe der
Akademischen Auslandsamter (und engagierter Fachbereiche) ist. Es handelt sich viel-
mehr um eine gesamtuniversitare Aufgabe verschiedener Fachabteilungen, wobei den Re-
chenzentren und Hochschulleitungen eher eine unterstiitzende Aufgabe zukommt. Das gilt
nicht zuletzt fir das europdische Mammutprojekt der European Student Card Initiative.»

«Die meisten Hochschulen haben im Friihjahr 2020 versucht, mit der Situation umzu-
gehen und sich zwangslaufig mit der digitalen Transformation auseinandergesetzt. In
diesem Sinne hat uns die Pandemie aufgezeigt, welche Vorteile die Form des digitalen
Arbeitens bieten kann. Hierauf muss jetzt aufgebaut werden.

Die Hochschulen missen nunmehr auch europaweit ein gemeinsames Verstandnis
beziiglich der Notwendigkeit und der Ziele der digitalen Transformation entwickeln. Mit
Blick auf Erasmus bin ich Uberzeugt, dass eine Hochschule langfristig nur dann effizient
bleiben kann, wenn sie das gesamte Programmmanagement digital umgestaltet.»

«Die Universitat Hohenheim hat frih auf eine Digitalisierung des Mobilitatsmanagements
gesetzt. Die Digitalisierung und die Optimierung der Prozesse werden stetig weiter voran-
getrieben. Die Bestrebungen im Rahmen der ESCI hat meine Universitat deshalb auch
stets begrifit.»

A Efasrnus+




Frau Rau, die Hochschulen
konnten sich 2020 bereits
mit dem Einsatz digitaler
Instrumente in der neuen
Erasmus-Programmgenera-
tion befassen. Ist das hin-
reichend geschehen?

Wie hat sich die Situation
an lhrer eigenen
Hochschule dargestellt?

Welche Erwartungen haben
Sie mit der Aufgabe als
Erasmus+ Digitalexpertin
verbunden und welche
Befdhigungen sollte man
mitbringen?

ERASMUS+ JAHRESBERICHT 2020

Franziska Rau: «Teils, teils. Erasmus+ und die neue Programmgeneration waren, vor
allem aufgrund der Neubeantragung der ECHE, sicherlich prasent, aber vielen Einrichtun-
gen fehlte es an einem konkreten Plan zur Umsetzung der digitalen Instrumente. Zudem
mangelt es an den personellen Ressourcen. Und eine Anderung ist aktuell nicht Sicht, da
nur wenige Hochschulen Projektstellen ausschreiben oder intern Aufgabengebiete um-
strukturieren.»

«lch habe 2020 genutzt, um den <Erasmus Without Paper-Prozess weiter anzuschieben
und ganz allgemein die Digitalisierungsmafinahmen in einer IT-Arbeitsgruppe vorzustel-
len. Alle Leiterinnen und Leiter der Struktureinheiten, Dezernate, Fakultdten sowie das
Universitatsrechenzentrum sind mittlerweile fir das Thema sensibilisiert. Insgesamt sind
wir an der TU Illmenau auf die neue Programmgeneration gut vorbereitet.»

«lch wollte regelmafig Informationen zu Erasmus Without Paper erhalten und gleichzei-
tig Kolleginnen und Kollegen deutscher Hochschulen durch gezielte Informationen oder
Schulungsangebote bei ihrem Prozess unterstiitzen und damit die Digitalisierung von
Erasmus+ mit beférdern. Fir die Aufgabe selbst ist ein Verstandnis fiir technische Neue-
rungen und die Digitalisierung wichtig. Sonst braucht es lediglich Motivation, Ideen und
Engagement, um sich in den einzelnen Arbeitsgruppen einbringen und so den Prozess

aktiv mitgestalten zu kénnen.»

Frau Stdcker, welche
Themen waren aus [hrer
Sicht an der Schnittstelle
zwischen den Hochschulen
und der NA DAAD wichtig?

Und wie sehen Sie die
European Student
Card Initiative?

Nadine Stacker: «In der Zusammenarbeit mit der NA DAAD war fiir die Erasmus-Digital-
Experten vor allem die Erarbeitung eines Konzeptes wichtig, das die Umsetzung der Digi-
talisierungsmafnahmen an deutschen Hochschulen erleichtern beziehungsweise beglei-
ten soll. Hierzu gehéren Mainahmen wie die Durchfiihrung einer bundesweiten Umfrage,
in der die Bedarfe, der aktuelle Stand der Digitalisierungsprozesse an den Hochschulen
und die Vernetzung untereinander abgefragt wurden. Zusatzlich wurden Podcasts und
Informationen auf der Website zu aktuellen Themen veroffentlicht sowie eine Workshop-
reihe zur Unterstiitzung der Kolleginnen und Kollegen bei der Implementierung und der
Anwendung der entsprechenden Software konzipiert.

Ein weiterer Schwerpunkt in der Zusammenarbeit mit der NA DAAD ist der Austausch
tber Informationen der EU-Kommission zur Umsetzung der Digitalisierungspldane und der
zur Verfligung gestellten Software der Serviceprovider. In diesem Zusammenhang nimmt
die Nationale Agentur eine bedeutende Mittlerrolle ein, die wir uns auch fur die Zukunft
noch starker gewichtet wiinschen.»

«Die ESCl ist ein ambitioniertes Vorhaben, das fir alle Hochschulen eine immense Her-
ausforderung darstellen wird. Knappe Ressourcen, Einbindung unterschiedlichster Player
inner- und auBerhalb der Hochschulen, sehr enge vorgegebene Fristen und Softwaresyste-
me, die nicht fristgerecht die entsprechenden Dienste anbieten, sind nur einige der mog-
lichen Herausforderungen.»

e
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Erfahrungen lohnen sich, gerade in beruflicher Hinsicht. Das gilt
nicht zuletzt fir Erfahrungen, die im Zuge eines studienbezogenen
Auslandsaufenthalts gewonnen werden, wie eine vom DAAD in Auf-
trag gegebene Untersuchung deutlich macht. Die Ergebnisse zei-
gen, dass sich ein Verzicht auf Auslandserfahrungen wahrend des
Studiums im Berufsleben als Verlust an zusatzlichen Karrierechan-
cen herausstellen kénnte.

Die Bedeutung von
Auslandserfahrung fiir

die Karriere Neue Erkenntnisse
einer DAAD-Wirkungsstudie

Zielsetzung

Welche Rolle spielt eine im Studium erworbene Auslandserfahrung - sei es im
Zuge eines Studiums oder eines Praktikums — fiir die berufliche Karriere? Das
war die tibergeordnete Frage der vom Institut der deutschen Wirtschaft (IW)
2020 abgeschlossenen Studie «Die Bedeutung von Auslandserfahrung fir den
Karriereerfolg von Hochschulabsolventen auf dem deutschen Arbeitsmarkt».

Wie in den 3 vorangegangenen Untersuchungen — 2007, 2011 und 2015 — wur-
de analysiert, welche Faktoren beim Berufseinstieg von Hochschulabsolventen
wichtig sind und welche Rolle die Auslandserfahrung dabei spielt. Dartiber hi-
naus wurde erstmals der Frage nachgegangen, wie Unternehmen die Auslands-
erfahrung bei der Besetzung von Karrierepositionen bewerten und ob der mit
einem Auslandsaufenthalt verbundene Zugewinn an personlichen und sozia-
len Kompetenzen fiir das Anforderungsprofil fiir Fithrungskréfte relevant ist. -

Die DAAD-Wirkungsstudie

bietet Orientierung und eine Entscheidungsgrundlage fiir Studierende sowie Praktikantinnen und Praktikanten im Kontext
einer geplanten Mobilitat von Einzelpersonen. Diese und weitere Forschungsaktivitaten werden im Arbeitsbereich «Expertin
flr die EU-Hochschulzusammenarbeit» in der NA DAAD angestofien und administriert.
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Bewertung Auslandsaufenthalt im Vergleich zur Einhaltung der Regelstudienzeit —

Darstellung im Zeitvergleich

Angaben in Prozent der Unternehmen, die Akademiker beschaftigen oder dies planen

38,1
26,1
! 8,8 9.7
m

64,1
53,1

Auslandsaufenthalt ist wichtiger
als Studium in der Regelstudienzeit

[ 2015 I 2019

Studium in der Regelstudienzeit
ist wichtiger als Auslandsaufenthalt

Ich habe diesbeziiglich keine Praferenz

Quelle: IW-Personalpanel, 2019, S. 96

Bedeutung verschiedener Kompetenzen zur Gestaltung von Verdnderungen bei Bewerbern um

Flihrungspositionen — nach Auslandsaktivitdt der Unternehmen

Anteil der Unternehmen in Prozent, denen die jeweilige Kompetenz besonders wichtig ist

Die Fahigkeit, sich auf unterschiedlichste Menschen/Charaktere einzustellen

Die Fahigkeit, mit unsicheren bzw. unklaren Situationen umgehen zu kénnen

Die Fahigkeit, die Eigeninitiative der Mitarbeiter zu férdern

Die Fahigkeit, eigenstandig neue Entwicklungschancen fiir das Unternehmen zu

erkennen und aufzugreifen

Die Fahigkeit, Verdnderungen im Unternehmen auch bei Widerstanden
voranbringen zu kdnnen

Die Fahigkeit, den Mitarbeitern Orientierung bei Veranderungsprozessen
zZu geben

Die Fahigkeit, die Vernetzung zwischen unterschiedlichen Teams zu fordern

Die Fahigkeit, mit Geschaftspartnern, Mitarbeitern und Kollegen aus anderen
Kulturkreisen umgehen zu konnen

! Mitarbeiter im Ausland [auslandsaktiv [ nicht auslandsaktiv

83,2
T 6,6
T 309

917
I 23,6
I 56,9

91,4
T 5.0
T s/, 2

89,9
I 60,6
T 522

91,6
T 57,3
P s,y

78,8
I 0.6
T 513

74,8
P 65
T 0.8

86,1
I GG,
T o,
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MOBILITAT VON EINZELPERSONEN

DAAD-Wirkungsstudie
Langfassung

Ergebnisse

Im Rekrutierungsprozess sind Praxiserfahrungen laut der On-
linebefragung fiir die Unternehmen das wichtigste Auswahlkri-
terium. Dauer oder Abschlussnote des Studiums, aber auch die
Auslandserfahrung als rein formales Kriterium sind demgegen-

AuslancSCERIRRURG Fir iiber deutlich weniger relevant. Gleichwohl haben Bewerber bei

den Karriereerfolg von
Hochschulabsolventen bessere Einstellungschancen; bei Unternehmen mit Mitarbeiten-

ansonsten gleicher Qualifikation bei jedem vierten Unternehmen

auf dem deutschen den im Ausland ist dieser Vorteil mit {iber 50 Prozent noch viel
Arbeitsmarkt hiufiger gegeben. Fiir international ausgerichtete Einstiegspro-
gramme ist Auslandserfahrung oftmals sogar Einstellungsbedin-
gung. Es er6ffnen sich somit zusatzliche berufliche Optionen.

Neben diesen positiven Effekten in Auswahlprozessen kann

Die Bedeutung von

Auslandserfahrung die Entwicklung berufsrelevanter Kompeten-
zen positiv beeinflussen. Zu diesen Fahigkeiten zdhlen interkul-

- NA | DAAD
Erasmus+ o gunur s | utschar

mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm

turelle Kompetenz, Kommunikationsfahigkeit, Selbstvertrauen

und Offenheit fir Neues. Sie sind in einer durch permanenten
Veranderungsdruck und Unwiégbarkeit gepragten Arbeitswelt gefragter denn
je. Das gilt nicht nur fir akademische Berufseinsteiger, sondern auch fiir kiinf-
tige Fithrungskrafte.

Konsequenzen
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Ein Auslandsaufenthalt ist kein Késtchen, das bei Sichtung der Bewerbungs-
unterlagen einfach abgehakt wird. Bei der Begleitung sowie der Vor- und
Nachbereitung der Aufenthalte sollte von Hochschulseite deshalb besonderes
Augenmerk darauf gerichtet werden, Studierende darin zu unterstiitzen, ihren
Kompetenzgewinn wahrnehmen und in Bewerbungssituationen angemessen
darstellen zu kéonnen. Natiirlich sind der Nutzen fiir den Studienabschluss und
die Freude am Auslandsaufenthalt wichtig, um Studierende zu motivieren. Die
Erérterung von Kompetenzen, die sowohl fiir den Berufseinstieg als auf fiir die
weitere Karriere erforderlich sein diirften, liefert weitere Argumente und kann
dariiber hinaus verdeutlichen, welche Art von Erfahrung angestrebt werden
sollte, um bestimmte Kompetenzen zu erwerben. Die Erreichung der eigenen
Ziele erfordert moglicherweise eine Wahl, die von der anderer Studierender ab-
weicht. =

weiterfiihrende Informationen unter https://tip.de/kdg9o
Langfassung der Studie: Volltext mit allen Grafiken und Literaturliste (192 S.)

Kurzfassung der Studie: alle wichtigen Ergebnisse in knapper Darstellung (20 S.)

Zentrale Erkenntnisse der Studie auf einen Blick: Studierende (2 S.)

Zentrale Erkenntnisse der Studie auf einen Blick: Hochschulen (2 S.)


https://t1p.de/kdg9

{¢Die Aktionslinien unterstiitzen die Internationalisierung von Hochschu-
len, tragen zu ihrer Vernetzung untereinander sowie mit Gesellschaft und
Wirtschaft bei und fordern die Qualitdt der Lehre. Ergebnisreiche Projekte
fokussieren auf die in der Strategie Europa 2020 definierten Ziele der EU fiir
die Hochschulbildung und die hori-

zontalen und hochschulspezifischen

Zielvorgaben von Erasmus+.)

49



PARTNERSCHAFTEN UND KOOPERATIONSPROJEKTE

50

2020 - tolle Projekte, grof3e
Herausforderungen und das Ende einer
erfolgreichen Programmgeneration

2020 brachte den Forderlinien der Leitaktion 2 einen nochmaligen Mittelaufwuchs und sah die
Bewilligung vieler innovativer Projekte, wahrend die Vorbereitungen auf die neue Programmgene-
ration weiterliefen. Dabei beeinflusste die Coronapandemie auch die Partnerschaften und Koope-
rationsprojekte. Das betraf sowohl die Arbeit des zustdandigen NA-DAAD-Referats wie das Projekt-
management, die aus den Herausforderungen jedoch viele positive Lerneffekte gezogen haben.

Bewilligung einer hohen Anzahl an
Projekten in allen Forderlinien

Als sehr positiv bleibt das letzte Jahr der Pro-
grammgeneration im Hinblick auf die Anzahl
der bewilligten Projekte in allen Forderlinien
(Details siehe Einzelkapitel) sowie auf das zur
Verfiigung stehende Budget in Erinnerung.
Die Europdische Kommission hat in den so-
genannten zentralen Aktionen 2020 rund 116
Mio. Euro aus dem Erasmus-Programm an 119
Projekte mit Beteiligung deutscher Hochschu-
len, Institutionen und Unternehmen vergeben.
Hinzu kommen 81 geforderte Strategische
Partnerschaften mit einem Gesamtbudget von

29 Mio. Euro.

Zu diesen Erfolgen bei den deutschen Hoch-
schulen gehorte auch die Investition in viel
Beratungsarbeit der NA DAAD. Diese war trotz
Corona weiterhin zielgerichtet und referats-
iibergreifend auf unseren Ansatz «von der
Idee zum Projekt» ausgerichtet. In Rekord-
zeit wurde beispielsweise die Beratung zum
Sonderaufruf der EU-Kommission zur digita-
len Bildung von Ende August bis zur Antrag-
stellung Ende Oktober umgesetzt. Das grofie
Interesse beim Informationsseminar und in

der taglichen Beratung spiegelte sich letztend-
lich in der Anzahl der Antrdge (65) wider, die
fast genauso hoch wie im regularen Aufruf fiir
die Strategischen Partnerschaften im Frithjahr
war (67), was sicherlich ebenfalls der Thematik
geschuldet war. Um die Beratungsarbeit der
NA DAAD digital noch professioneller zu ge-
stalten, fiel 2020 zudem der Startschuss fiir die
Ausschreibung einer Projekt- und Beratungs-
datenbank, die die NA DAAD bis zum Sommer
2021 in ihr Beratungssystem integrieren wird.




Erasmus Mundus
Joint Master Degrees
Forderung exzellenter
transeuropdischer
Masterstudiengange
ftir hoch qualifizierte

Studierende Jean Monnet-Aktivitéten

aus der ganzen Welt Die Lehre und Forschung zur

ticeische Europdischen Union wird an

QiETschaften Hochschulen weltweit geférdert.

Hochschulen und weitere Akteure Europdische

Zudem wird die politische
Debatte tiber die EU
unterstutzt

aus Wirtschaft und Gesellschaft Hochschulen

kooperieren europaweit, Ambitionierte transnationale

um innovative Ansatze Allianzen von Hochschulen in Europa,

zu entwickeln und die langfristig strategisch

i - el Kapazitdtsaufbauprojekte
X f

§ ) Unterstiitzung transnationaler

zusammenarbeiten f g

Kooperationsprojekte zur

Modernisierung der
Hochschulbildung in
Erasmus+ Partnerlandern
Umgang mit den Herausforderungen
der Pandemie

Die Coronapandemie und ihre Auswirkungen Wihrend die erste vollstan-

haben ebenso den Bereich der Kooperations- dig virtuelle Veranstaltung

projekte stark gepragt. Zum einen galt es, die noch ein gewisses Ner- Wissensallianzen

Umstellung der eigenen Arbeit zu bewerkstel- venflattern verursach- Hochschulen und Unternehmen

ligen, sei es im Hinblick auf entsprechende te, erscheinen einem arbeiten in langfristigen

Projekten zusammen, um die

Hardware, die mobile Arbeit oder die umzu- ein Dreivierteljahr

setzenden Hygienekonzepte im Haus oder bei spater digitale Veran- Innovationsfahigkeit

Europas zu starken

externen Treffen. Zum anderen standen die staltungskonzepte mit

sich teilweise taglich @ndernden Anforderun- Einsatz jeglicher Technik

gen an das Beratungs- und Projektmanage- als unabdingbar; die Lern-

ment im Vordergrund. Auch hier wollten wir
unserem Anspruch gerecht werden, sowohl
Antragstellende wie Koordinatorinnen und

kurve bei allen Kolleginnen
und Kollegen und die eigene Professionalisie-
rung sind stark gestiegen. Hier werden positive

Nebeneffekte auch nach Ende der Pande-
mie bleiben, sei es im Umgang

Koordinatoren bei der Beantragung oder bei
der Umsetzung von Projekten zu unterstiitzen.

Dies beinhaltete beispielsweise die Umstellung mit mobiler Arbeit oder mehr

«Europa macht Schule»*

des Projektmanagements auf virtuelle Aktivi- Nachhaltigkeit durch weniger

Gaststudierende aus allen Teilen

taten, die Erstellung von FAQs sowie eines Reisen. -

Corona-Leitfadens fiir die Projektkoordinato- Europas werden zu Mini-Botschaftern

rinnen und -koordinatoren der Strategischen ihres Landes. Gemeinsam mit einer

Partnerschaften, die Umstellung samtlicher Schulklasse in Deutschland

Veranstaltungen in eine virtuelle Umgebung realisieren sie ein Projekt zu

sowie die Umsetzung des Sonderaufrufs «di- ihrem Heimatland
gitale Bildung» im Rahmen der Strategischen

Partnerschaften.

* BMBF gefordertes nationales Programm
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Ein Blick zuriick auf die
Programmgeneration 2014—-2020

Das Ende einer Programmgeneration bietet
uns die Moglichkeit, auch Restimee zu ziehen.
Primére Ziele der Erasmus+ Forderlinien fiir
Kooperationsprojekte waren die Unterstiitzung
der Internationalisierung der beteiligten Hoch-
schulen, die Forderung der Qualitat der Lehre
und eine verstarkte Vernetzung der Hochschu-
len untereinander sowie der transsektoralen
Zusammenarbeit mit Gesellschaft und Wirt-
schaft. Erfolgreiche Projekte fokussieren auf
die in der Strategie Europa 2020 definierten
Ziele der Europaischen Union fiir die Hoch-
schulbildung und die horizontalen und hoch-
schulspezifischen Zielvorgaben von Erasmus+.*

Ein wichtiges Instrument zur Umsetzung der

in der Strategie festgelegten Ziele war der

«Strategische Rahmen fiir die europdische
Zusammenarbeit auf dem Ge-

Prioritaten b der igemeinen und borut
an ge p a S St lichen Bildung» (ET 2020). Dessen

Prioritaten wurden 2015 — also zu
einem frithen Zeitpunkt in der Programmge-
neration, die fortan davon gepragt war — an die
gesellschaftlichen Veranderungen und Heraus-
forderungen Europas angepasst. Wahrend am
Anfang der Programmgeneration vor allem die
Beschiftigungsfahigkeit von jungen Leuten,
Transparenz und Anerkennung von Qualifika-
tionen sowie Effizienz und Nachhaltigkeit der
Bildungssysteme im Fokus standen, verdnderte
sich der Schwerpunkt ab 2015 aufgrund der
aktuellen politischen und gesellschaftlichen Er-
eignisse starker auf biirgerschaftliches Engage-
ment, Inklusion und Digitalisierung.

Eine umfassende Evaluation

Diesen Anspriichen sollen auch die aus Eras-
mus+ Mitteln geforderten Projekte geniigen.
Zum Abschluss der aktuellen Programmgene-
ration hat die NA DAAD Ende 2020 deshalb
fur den Bereich der Kooperationsprojekte der
Leitaktionen 2 und 3 eine Evaluation in Auf-
trag gegeben, die unter anderem die Nachhal-
tigkeit der Projekte im Sinne der kontinuier-
lichen Nutzung der Ergebnisse nach Abschluss
der Forderung sowie ihre positiven Verande-
rungswirkungen untersuchen soll. Auf der
Projektebene wird dabei der Frage nach den
intrinsischen, im- und expliziten Motivationen
und Zielsetzungen der deutschen Hochschulen
fur ihre Teilnahme sowie den (beabsichtigten
und unbeabsichtigten) Wirkungen der Pro-
jekte nachgegangen. Auf der Programmebene
sollen wihrenddessen fundierte Erkenntnisse
zur Relevanz der Forderlinien in Bezug auf die
Hochschulziele gewonnen werden. Schlieflich
wird eine quantitative Erhebung der deutschen
Programmbeteiligung den Stand der Imple-
mentierung im deutschen Hochschulbereich
widerspiegeln. Der Abschlussbericht ist fiir Juli
2021 vorgesehen. Zur Verbreitung der Ergeb-
nisse ist anschlieflend die Erstellung einer ent-

sprechenden Evaluationsbroschiire geplant.

* Die 2009 veroffentlichte Strategie war auf intelligentes, nachhaltiges und integratives Wachstum ausgerichtet.
Unter anderem standen dabei Investitionen in Bildung, Forschung und Innovation im Fokus.



Ausblick auf die
neue Programmgeneration ab 2021

Bei den Kooperationsprojekten der Leitak-

tion 2 setzt die EU-Kommission in der neuen
Programmgeneration auf Kontinuitat. Sehr
erfreulich ist, dass viele der existierenden
Forderlinien der Leitaktion 2 weitergefiihrt
werden, wenn auch teilweise erst ab 2022, wie
die Kapazititsaufbauprojekte oder die Européi-
schen Hochschulen. Erasmus Mundus wird in
die Leitaktion 2 integriert (vorher Leitaktion 1),
ebenso die Zukunftsweisenden Kooperations-
projekte (vorher Leitaktion 3). Letztere werden
gleichfalls erst ab 2022 ausgeschrieben. Neu
hinzu kommen die Erasmus Mundus Design

Measures, die auch die Vorbereitung eines

ERASMUS+ JAHRESBERICHT 2020

internationalen Masterstudiengangs ermaogli-
chen; die Jean Monnet-Aktionen werden erst-
mals fiir den Schul- und Berufsbildungssektor
geoffnet und die Strategischen Partnerschaften
in Cooperation Partnerships umgewandelt.

In allen Forderlinien der Leitaktion 2 werden
die 4 tibergreifenden Prioritaten Inklusion,
Nachhaltigkeit, Digitalisierung und Teilhabe am
demokratischen Leben im Vordergrund stehen.
Die aktuellsten Informationen zu den Neue-
rungen finden Sie auf unserer Webseite unter
https://tip.de/eivr. B

e ’
Mariya Gabriel, EU-Kommissarin fir Innovation, Forschung, Kultur, Bildung und Jugend, bei der Pressevorstellung
des neuen Erasmus+ Programms 2021—-2027, am 25. Mdrz 2021 in Briissel


https://t1p.de/e1vr
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«Teaching and Learning
Digital Age»

Furopaischer Austausch zum
tigsten Thema des Jahres

Im Bereich der Kooperationspartnerschaften der Leitaktionen 2 und 3 wurden in der
Programmgeneration 2014—-2020 viele Projekte initiiert, die sich mit dem Thema
«Digitalisierung und Internationalisierung von Hochschulen» beschéftigen. Daraus
sind sehr viele gute Instrumente, Methoden, Aktivitdten und Arbeitsmaterialien her-
vorgegangen, die auf europdischer Ebene ausgetauscht werden sollten. Zum Ab-
schluss der Programmgeneration fiithrte die NA DAAD Ende 2020 deshalb eine Ver-

anstaltung zu Lehren und Lernen im digitalen Zeitalter durch.

Trotz einiger Startschwierigkeiten aufgrund
der Coronapandemie konnte die NA DAAD

die seit 2019 geplante europdische Konferenz
«Erasmus+ Projects: Teaching and Learning in
a Digital Age» am 24. November 2020 reali-
sieren.* Teilnehmende tauschten sich in einer
1-tagigen virtuellen Veranstaltung tiber digitale
Formate und deren Relevanz fir die europai-
sche Hochschulkooperation aus.

Transnational Cooperation Activities

Kontaktseminare zur Vorbereitung von Projektantragen, Trainings-

seminare zur Verbesserung der Projektdurchfithrung und thema-

tische Konferenzen zur Sensibilisierung fiir den Mehrwert von

Projekten — diese 3 Veranstaltungsformen sieht die Europdische

Kommission unter dem Uberbegriff «Transnational Cooperation Ac-

tivities (TCAs)» vor. Sie sollen allesamt Nationale Agenturen dabei

unterstitzen, die Ziele des Bildungsprogramms zu erreichen sowie

die Wirkung von Projekten auf systemischer Ebene zu erh6hen.

Mit der Unterstiitzung vieler sachkundiger
Expertinnen und Experten konzentrierte sich
die Veranstaltung auf digitale Komponenten
fur das Lehren und das Lernen durch die Um-
setzung von Erasmus+ Projekten. Professor

Dr. Dominic Orr erlduterte in seiner Keynote
«Teaching and Learning in a Digital Age — New
Connectivities» die Rolle des Internets und
der Digitalisierung in der zunehmenden Ver-
netzung unserer Welt und wie diese Vernet-
zung von den Nutzenden online interpretiert
wird. Auf diesen Ausfithrungen aufbauend,
diskutierte das europdisch besetzte Panel die
Realitdten der praktischen Umsetzung in ihren
jeweiligen Bereichen. Eine Vertreterin der EU-
Kommission prasentierte zudem die Zukunfts-
vision der EU in Bezug auf die Digitalisierung
und die (Forder-)Moglichkeiten in der néachsten
Erasmus+ Programmgeneration 2021-2027.

* Einen Bericht sowie Testimonials und Projektvorstellungen finden sich auf den Webseiten der NA DAAD unter

https://tip.de/ayei [03.03.2021].


https://t1p.de/a7ei

Projektmarkt: digitale Realitdaten und
Moglichkeiten

Projektvertreterinnen und -vertreter aus
Deutschland, der Tschechischen Republik, dem
Vereinigten Konigreich, den Niederlanden,
Schweden, Finnland, Spanien und Belgien
stellten insgesamt 15 Projekte aus den Leitak-
tionen 2 und 3 — Strategische Partnerschaften,
Wissensallianzen, Jean Monnet-Aktivititen,
Zukunftsweisende Kooperationsprojekte und
Europdische Experimentelle Mafnahmen - zu
aktuellen digitalen Realitdten und zukiinf-
tigen digitalen Moglichkeiten vor, zum Bei-
spiel Lern-Apps fur die Bereiche «Mathema-
tik», «<Europastudien» und «Sprachenlernen»,
Onlinetrainings fiir Beschaftigungstherapie,
Gesundheitswesen und Lehrerausbildung,
MOOCs zur Archidologie sowie die Gamifica-
tion von Themen wie europdische Identitat,
Wirtschaft und Bildung.

Die grofle thematische Vielfalt zeigte ein-
drucksvoll, dass bereits viele Ideen und Visio-
nen umgesetzt werden. Sie sollten fiir andere
Hochschulen Anreiz sein, die existierenden
Instrumente, Methoden, Techniken und Lehr-/
Lernmaterialien zu nutzen. Viele Beispiele
guter Praxis finden sich auf der Webseite der
Veranstaltung und auf der Erasmus+ Project
Results Platform (https://tip.de/4ouz).

Neue Formate, neue Technik

Die NA versuchte, mit gutem Beispiel voran-
zugehen. Sie nutzte deshalb innovative We-
ge, um mit dem Publikum in einem hybriden
Konferenzformat zu interagieren. So wurde
eine «Landing Page» erstellt, auf der die Teil-
nehmenden alle relevanten Informationen
zur Tagung finden
und von wo sie aus
gleichzeitig auf den
Livestream und die
Meetingraume fiir
den Projektmarkt zu-

greifen konnten.

Um eine aktive Teilnahme zu erméglichen,
setzte die NA die Plattformen Mentimeter und
Twitter ein. Wihrenddessen erlaubten es Um-
fragen und Hashtags dem Publikum, Fragen zu
stellen und seine Gedanken und Eindriicke von
der Konferenz und ihren Inhalten zu teilen.

Interaktion in
einem hybriden
Konferenzformat
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language?
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«Schdn zu sehen, wie lebendig eine Online-Abstimmung durch den Einsatz

verschiedener Tools sein kann!», urteilte eine Teilnehmerin

Erfolg trotz Pandemie

Die sich standig dndernden Umstdnde durch
die Pandemie machten die Umsetzung und die
Durchfiihrung dieser Veranstaltung zu einer
groflen Herausforderung. Die NA teilt die Mei-
nung vieler Teilnehmenden, dass der person-
liche Austausch und die Vernetzung virtuell
nicht zu ersetzen sind. Die positive Resonanz

und Auswertung dieser Konferenz hat jedoch

ebenso deutlich gemacht, dass es auch in dieser
schwierigen Zeit im Rahmen von Erasmus+
moglich ist, online wertvolle und innovative
Losungen zu finden. Ein zweiter Teil dieser
Veranstaltung, in dem es um weitere zukunfts-
orientierte Ideen und Visionen geht, ist fiir

2022 geplant — und dann hoffentlich wieder in

physischer Form. m




ERASMUS+ JAHRESBERICHT 2020

Kapazitatsaufbauprojekte

Die NA DAAD unterstitzt die deutschen Hochschulen bei der Beteiligung an dieser

Forderlinie zur Entwicklung von nachhaltigem und integrativem soziodkono-
mischem Wachstum in den Erasmus+ Partnerldndern. 2020 geschah dies
unter den erschwerten Bedingungen der Coronapandemie. Die Ergebnis-

se und die Erfahrungen der ersten abgeschlossenen Projekte, die von
der EU-Kommission analysiert wurden, werden in die Ausgestaltung
der Forderlinie in der neuen Programmgeneration einflieflen.

Ein Blick zurlick auf 2020

Kapazitatsaufbauprojekte
Unterstiitzung transnationaler
Kooperationsprojekte zur
Modernisierung der
Hochschulbildung in
Erasmus+ Partnerlandern

Viele Herausforderungen entstanden im Jahr 2020 durch die Coronapandemie.

Eine von der Exekutivagentur unter Projektbeteiligten durchgefithrte Umfrage

zeigt, dass 68 Prozent der Befragten die Auswirkungen auf die Projektumset-

zung als hoch bezeichneten. Insbesondere die Zeitplanung zur Implementierung

der Arbeitspakete und die geplanten Mobilitdten fiir Trainings und Studienbesu-

che waren betroffen.!

Das Jahr 2020 war ebenfalls geprigt von den Uberlegungen zur Ausgestaltung

der Forderlinie in der neuen Programmgeneration (2021-2027). Darin einfliefSen

werden die Ergebnisse und die Erfahrungen der letzten Programmgeneration,

nicht zuletzt aus den ersten im Berichtsjahr abgeschlossenen Kapazitatsaufbau-

projekten der ersten Antragsrunde 2015. Geméif$ einer von der Européischen

Kommission aus diesem Anlass vorgenommenen Analyse? zdhlen beispielsweise

die Beteiligung von Hochschulen aus den am wenigsten entwickelten Landern

und die Sicherung der institutionellen Unterstiitzung als Schliisselelement zur

Nachhaltigkeit der Projekte zu den groéfiten Herausforderungen.

Auch die NA DAAD unterstiitzt die Nachhaltigkeit der
Projekte unter anderem durch Projektvorstellungen im
Rahmen von Veranstaltungen und durch Veréffentlichun-
gen auf ihrer Webseite «Beispiele aus der Praxis» (https://
tip.de/1jg8). Fiir die Kapazitatsaufbauprojekte wurde
2020 unter anderem das Projekt «Tuning environmental
competences in Asian fishery education» (TUNASIA) der
Ostfalia Hochschule fiir angewandte Wissenschaften —
Hochschule Braunschweig/Wolfenbiittel vorgestellt. -

1 Siehe Europdische Kommission, Survey on the impact of
COVID-19 on the implementation of CBHE projects, Briissel 2021,
online verflighar unter https://tip.de/udo6 [01.03.2021].

2 Die Ergebnisse der Auswertungen finden sich unter
https://tip.de/jtbm [21.04.2021].

Konsortium

mind. 2 Hochschulen aus 2 verschiedenen Programmlandern
und mind. 3 Hochschulen aus 1 Partnerland (bei 1 Partnerland)
oder mind. je 2 Hochschulen (bei mehreren Partnerldndern)

Forderung
500.000—1 Mio. Euro

Laufzeit
2 oder 3 Jahre

Antragstellung
jahrlich im 1. Quartal zentral bei der EACEA in Briissel

Website
eu.daad.de/capacity-building

5/
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https://t1p.de/udo6
https://t1p.de/jtbm
eu.daad.de/capacity-building
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Auswahl 2020

1.032 Projektantrdge aus der ganzen Welt gingen bei der Exekutivagentur in
Brissel ein. Dies zeigt das steigende weltweite Interesse an der Forderlinie seit
der 1. Antragsrunde 2015, bei der 515 Antrédge eingereicht wor-

VV e [tW e | t S t e I g e n d e S den waren, also im Vergleich zu 2020 nur rund die Hilfte.

Interesse

Die EACEA wihlte 164 Projekte (2015: 140) mit einem Finanzvolumen von
148,2 Mio. Euro aus. Die durchschnittliche Erfolgsquote 2020 lag damit bei

15,9 Prozent. Entsprechend dem fiir verschiedene Regionen je unterschiedlich
hohen Budget und abhingig von der Antragslage schwankte die Erfolgsquote
dabei zwischen 36 Prozent fiir den Mittleren Osten (Irak, Iran, Jemen) und je
12 Prozent fiir die Siidliche Nachbarschaft, die AKP-Staaten (Lander aus Afrika,
der Karibik und dem Pazifik) und Zentralasien.?

Von den 60 von deutschen Hochschulen als Koordinatoren eingereichten An-
tragen wurden 14 bewilligt (https://tip.de/ly54). Die Erfolgsquote deutscher
Antragsteller lag damit bei sehr guten 23,3 Prozent. Insgesamt sind 68 deut-
sche Institutionen als koordinierende oder Partnereinrichtungen an 33 Prozent
der Projekte (55) beteiligt.

Die Anzahl der Kapazitatsauftbauprojekte sowie die deutsche Beteiligung tiber
die gesamte Laufzeit von Erasmus+ (2014-2020) zeigt die Grafik auf S. 59. Da-
bei ist zu berticksichtigen, dass die Forderlinie erstmalig 2015 ausgeschrieben
wurde und dartber hinaus die Antragstellung zur Zusammenarbeit mit den
AKP-Staaten erst ab 2016 moglich war.

Ausblick

Wie schon beim letzten Programmwechsel wird es mit Start der neuen Eras-
mus+ Programmgeneration ab 2021 zunachst keine Ausschreibung fiir die
Kapazitidtsaufbauprojekte geben. Die ersten Antrage konnen 2022 eingereicht
werden. Diskutiert wird fiir die neue Ausgabe der Forderlinie die Einfithrung

von 2 Forderstrangen:

B kleinere Projekte fir unerfahrene Hochschulen aus Erasmus+ Partnerlandern
m groflere Projekte zum Peer Learning und Austausch zwischen erfahrenen

Programmteilnehmenden aus Erasmus+ Programm- und Partnerldndern

Die NA DAAD wird mit einem mafigeschneiderten Beratungsangebot die deut-
schen Hochschulen ab Herbst 2021 fiir die Antragstellung begleiten.

3 Nahere Informationen dazu finden sich auf den Webseiten der EACEA unter
https://tip.de/okxa [01.03.2021].


https://t1p.de/ly54
https://t1p.de/0kxa
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Beteiligungen deutscher Einrichtungen an Kapazitatsaufbauprojekten nach regionaler Verteilung

(2015-2020)

Westlicher Balkan EEG—_——— 108
T -5

Ostliche Nachbarschaft IEE— 127
I 5/

Sudliche Nachbarschaft 6— 21
T 2

Russische Foderation NEG_—_—_————. /0
I 34

Asie e 27 6
O 69

Zentralasien I 100

— 42

Lateinamerika NEEEGGGG—— 01
16

Mittlerer Osten E_—_—_ 17
B 10

Sudafrika ING—— 29

10

AKP-Staaten [NEG_—_————— 40
. °

M Projekte insgesamt* M Projekte mit deutscher Beteiligung**

* Da auch Projekte mit Beteiligung mehrerer Regionen gefordert werden, entspricht die Summe nicht der Gesamtzahl der Projekte.

** Da ebenso Projekte mit Beteiligung mehrerer Regionen geférdert werden, entspricht die Summe nicht der Anzahl deutscher
Beteiligungen insgesamt.

Projektbeispiel
«International Master of Science on Cyber Physical Systems»

Wie hat sich die Coronapandemie auf Ihr Erasmus+ Kapazitdtsaufbauprojekt ausgewirkt, Herr Ahmadian?

Unser Projekt war von der Coronapandemie betroffen, die Konsequenzen fiir unsere Arbeit waren insgesamt signifikant,
konnten aber durch moderne Kommunikationstechnologien in vielen Bereichen abgemildert werden.

Wir haben dies aber auch als Chance fiir die Anwendung neuer und innovativer Methoden gesehen. Dabei standen alle 2
Wochen stattfindende virtuelle Meetings im Mittelpunkt. Zudem haben wir einen virtuellen Kollaborationsbereich fiir das

Konsortium eingerichtet. Dies eroff-

T . ) Koordination
nete die Moglichkeit zur gemeinsa-

) Universitdt Siegen
men Dokumentennutzung sowie zur
Erstellung und Pflege von To-do-Lis- Partnerinstitutionen
ten und eines Projektkalenders. Aus Palestine Technical College — Deir Elbalah, Sfax University, Tafila Technical Univer-
Griinden des Datenschutzes haben sity, Al-Quds University, Carthage University, University Of Hertfordshire, Kungliga
wir uns dabei fiir eine Plattform ent- Tekniska Hoegskolan, German Jordanian University
schieden, die von der Universitat Forderzeitraum
Siegen gehostet wird. 2021-2023
Hamidreza Ahmadian forscht seit Fordersumme
August 2013 am Lehrstuhl Embed- 950.000 Euro
ded Systems der Universitat Siegen. Website
https://blogs.uni-siegen.de/ms-cps/2020/09/07/696/



https://blogs.uni-siegen.de/ms-cps/2020/09/07/696/
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Erasmus Mundus
Joint Master Degrees . o e

Bei den Erasmus Mundus

es ich um exzellente trans-

nationale Studiengange, mit denen sich europdische Hochschulen im weltweiten
Wettbewerb um die besten Studierenden positionieren kénnen. Die Antragstellung
war in den letzten 2 Auswahlrunden — 2019 und 2020 — durch eine hohe Erfolgs-

quote gekennzeichnet.

Erasmus Mundus Ein Blick zuriick auf 2020
Joint Master Degrees
Forderung exzellenter 2020 stand fiir die Erasmus-
transeuropdischer Mundus-Masterstudienginge
Masterstudiengange (EMJMDs) erneut ein hohes

fur hoch qualifizierte Budget zur Verfiigung. Die NA

Studierende DAAD hat daher deutsche Hoch-

aus der ganzen Welt schulen gezielt zu der Forderlinie

beraten und sie in ihren Informa-
tionsveranstaltungen ermutigt, sich
zu bewerben. Zudem unterstiitzte die NA
DAAD weiterhin die Verbreitung von Projekt-
beispielen. Zu diesem Zweck werden unter
anderem Projektbeispiele auf der Webseite
«Beispiele aus der Praxis» (https://tip.de/1jg8)
vorgestellt. Unter dem Eindruck der Corona-
pandemie fiel 2020 die Wahl unter anderem
auf den Erasmus-Mundus-Masterstudiengang
«International MSc in Infectious Diseases and
One Health» (IDOH+)», an dem die Medizini-
sche Hochschule Hannover beteiligt ist. Der
Studiengang widmet sich der Erforschung von
Infektionskrankheiten und Gesundheitsrisiken
an der Schnittstelle zwischen Mensch, Tier und

Okosystemen.

Die Pandemie beeinflusste das Management
und die Durchfithrung der EMJMDs 2020 stark.
70 Prozent der Projekte planten den Start des
akademischen Jahres 2020/2021 (teilweise)
online, weitere 17 Prozent wollten ihn nach
hinten verlegen. Zu diesem Ergebnis kommt
eine von der EACEA durchgefithrte Umfrage,
deren Ziel es war, Erasmus-Mundus-Konsortien
zu unterstiitzen, die Auswirkungen der Corona-
pandemie auf die Studienprogramme zu ana-
lysieren (Erfahrungen, aufgetretene Probleme,
umgesetzte Losungen und bewihrte Verfahren)
und Informationen tiber die von den Konsor-
tien geplanten Szenarien zu erhalten. Gleich-
zeitig zeigte sich, dass die Konsortien effektive
Abhilfemafinahmen ergriffen hatten und keine
grofleren negativen Auswirkungen auf die Um-
setzung ihrer Projekte und das Erreichen ihrer

Ziele erwarteten.!

1 Siehe Europdische Kommission, Survey Report. Erasmus Mundus Programme Implementation in the Context of
COVID-19, Brissel 2020, online verfiigbhar unter https://tip.de/8mi8 [01.03.2021].


https://t1p.de/1jg8
https://t1p.de/8mi8

Mit Blick auf die Qualitétssicherung von ge-
meinsamen Studiengédngen veroffentlichte die
EU-Kommission 2020 die Ergebnisse von 2
2019 durchgefithrten Erhebungen zur Analyse
der nationalen rechtlichen/administrativen
Rahmenbedingungen sowie den Arten von Ab-
schliissen, die in Erasmus-Mundus-Masterkur-
sen vergeben werden. Der Bericht, der einen
umfassenden Uberblick iiber die Situation bie-
tet, einschliefilich einer eingehenden Analyse
der Hindernisse, Einschrankungen und Heraus-
forderungen bei der Umsetzung von gemein-
samen Abschliissen,? ist auch fiir die weitere
Beratungsarbeit der NA DAAD sowie fiir die
Hochschulen von hoher Relevanz.

Auswahlergebnisse EMJMDSs (2014-2020)

ERASMUS+ JAHRESBERICHT 2020

Auswahl 2020

Insgesamt gingen 100 Antrége fiir Erasmus
Mundus Joint Master Degrees bei der Euro-
pédischen Kommission ein, von denen 46 mit
einem Fordervolumen von 176,9 Mio. Euro aus-
gewahlt wurden. Die Erfolgsquote (46 Prozent)
war wie im Vorjahr wieder sehr hoch. Zurtick-
zufthren ist dieser hohe Wert auf sinkende be-
ziehungsweise stagnierende Bewerbungszahlen
in den letzten Antragsrunden bei gleichzeitig
steigendem Budget.

2 der ausgewdhlten EMJMDs werden von einer
deutschen Hochschule koordiniert, in weiteren
10 sind 11 deutsche Hochschulen Partner. Da-
mit sind deutsche Hochschulen an 12 EMJMDs
beteiligt; dies sind 26 Prozent aller Projekte.
Die Erfolgsquote deutscher Antragsteller lag
bei sehr guten 33 Prozent.® .

140
122
120
112
100
100 9
92
80 76
61
60
48
44 45
40 39
27
19
20 15 15 T e
11 12
1 2 3 2 3 2
o — l__47 my BNy N By L_47 my By W By -_ii
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
m Antrage m bewilligte Projekte m davon erfolgreiche Projekte mit dt. Koordination = Projekte mit dt. Beteiligung gesamt

61

2 Siehe Europdische Kommission, Implementing Joint Degrees in the Erasmus Mundus action of the Erasmus+
programme, Luxemburg 2020, online verfiugbar unter https://tip.de/wgdd [01.03.2021].

3 Die Auswahlergebnisse 2020 fiir die deutschen Hochschulen finden sich auf der NA-DAAD-Webseite unter
https://tip.de/cgb3 [01.03.2021].
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Konsortium
mind. 3 Hochschulen aus 3 verschiedenen Programmlandern

Forderung
rund 3—4 Mio. Euro

Laufzeit
Vorbereitungsjahr (optional) und 4 aufeinanderfolgende Studie-
rendenkohorten

Antragstellung
jahrlich im 1. Quartal zentral bei der EACEA in Briissel

Website
eu.daad.de/joint-master-degrees
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Stipendien 2020

Die EMJMD-Konsortien wahlten weltweit 2.452
Stipendiatinnen und Stipendiaten fir den Stu-
dienbeginn im akademischen Jahr 2020/2021
aus, 430 aus Programm- und 2.022 aus Partner-
lindern. Dem standen insgesamt 29.145 Bewer-
bungen gegeniiber, die eindrucksvoll das stetig
grofe Interesse am Programm verdeutlichen,
aber auch die hohe Konkurrenz bei der Be-
werbung um einen Erasmus-Mundus-Studien-
gang zeigen. Im Schnitt waren nur 12 Prozent
der Bewerbungen erfolgreich. Die Top-5-Her-
kunftslander sind Brasilien (133), Indien (131),
Pakistan (126), Mexiko (116) und Bangladesch
(107). Aus Deutschland wurden 34 Studierende
gefordert.

Ausblick

Die Erasmus-Mundus-Masterkurse werden in
der neuen Programmgeneration von Erasmus+
ab 2021 fortgesetzt. Unter dem neuen Namen
Erasmus Mundus Joint Master (EMJM) werden
sie neben den Europaischen Hochschulen un-
ter den Partnerships for Excellence angesiedelt.
Dies unterstreicht den Projektcharakter und
die hohen Ambitionen dieser Férderlinie. Die
Umsetzung der EMJMs und der Europdischen
Hochschulen wird weiterhin der Motor fiir den
Abbau von Hindernissen in der Akkreditie-
rung von gemeinsamen Abschliissen in Europa
sein und die Transformation der europédischen
Hochschulen voranbringen.

Bei den EM]JMs setzt die Europdische Kommis-
sion auf Kontinuitat. Das Gesamtkonzept der
gemeinsamen Masterstudiengdnge bleibt erhal-
ten. Neu hinzu kommen die Erasmus Mundus
Design Measures (EMDM). Hierbei wird die
Entwicklung eines gemeinsamen transnatio-
nalen Masterstudiengangs in Europa (und
dartiber hinaus) geférdert, um sich in einem
nachsten Schritt auf eine EMJM-Férderung

zu bewerben. Dies soll insbesondere unter-
reprasentierte Erasmus+ Programmlander,
Institutionen und thematische Fachbereiche
ermutigen, an der Férderlinie teilzunehmen.
Auch konnen die EMDM ein Mittel sein, um
sinkenden beziehungsweise stagnierenden An-
tragszahlen entgegenzuwirken. Die NA DAAD
wird die deutschen Hochschulen mit einem
mafigeschneiderten Beratungsangebot bei der
Antragstellung fir Erasmus Mundus ab 2021
begleiten.


eu.daad.de/joint-master-degrees
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Projektbeispiel
Erasmus-Mundus-Masterstudiengang «Advanced Materials and Science and Engineering» (AMASE)

Welche Herausforderungen ergaben sich fiir Ihren gemeinsamen Masterstudiengang von Hochschulen
in 6 Landern in Zeiten von Corona, Herr Dr. Soldera?

Eine grofie Schwierigkeit war der Erhalt von Visa fir nicht europédische Studierende, wofiir haufig etwa
Nachweise ber die Notwendigkeit der Anreise notig waren. Durch die enge Zusammenarbeit mit den
International Offices, den Konsulaten und den Ausldanderbehorden konnten aber die meisten Studieren-
den ihren Studienstandort erreichen und das Programm rechtzeitig beginnen.

Ein weiterer Aspekt war die Lehre an den beteiligten Hochschulen. Dank einer schnellen Umstellung
durch die Dozierenden konnten die Kurse jedoch online angeboten werden. Je nach lokaler Situation
wurde es den Studierenden zudem erméglicht, auch Laborpraktika beziehungsweise ihre Forschungs-
aufgaben in Prasenz durchfiihren. Die Riickmeldung der Studierenden darauf ist durchgehend positiv
gewesen.

Und was bedeutete das fiir die Professional Summer School?

Die Sommerschule, die nach dem ersten Studienjahr stattfindet, bietet den AMASE-Studierenden zum
Beispiel die Moglichkeit von Bewerbungstrainings sowie individuellen Kompetenzanalysen und Unter-
stitzung bei der Karriereplanung. Anders als in den letzten Jahren war das 2020 nicht im Prasenzformat
moglich. Die Angebote mussten pandemiebedingt angepasst und mit neuen didaktischen Konzepten in
digitaler Form abgehalten werden, und zwar so, dass beispielsweise die Teilnahme von Studierenden in

Indien und in Mexiko zeitgleich méglich war.

Dr.-Ing. Flavio Soldera ist Geschaftsfiihrer der Europdischen Schule fiir Materialforschung (EUSMAT)

an der Universitat des Saarlandes. 63
Koordination

Integration Week and Professional
Summer School 2018 der Universitat
des Saarlandes

Universitdt des Saarlandes

Partnerinstitutionen
Luled tekniska universitet, Université de Lorraine, Universitat Politécnica de Catalunya,
Universita degli Studi di Padova, Montanuniversitat Leoben

Forderzeitraum
2020-2026
Fordersumme

4.388.000 Euro

Website
https://www.eusmat.net/international-studies/master/amase/
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Jean Monnet-Aktivitaten

Weltweit steigende Antragszahlen unterstreichen das grofle Interesse an den Jean
Monnet-Aktivitaten und deren Relevanz. Vor dem Hintergrund eines erhéhten Kern-
budgets von 16,5 Mio. Euro (2019: 14,3) schnitten deutsche Hochschulen mit gut

vorbereiteten Antrdagen in der Auswahlrunde 2020 im internationalen Vergleich be-

sonders erfolgreich ab.

Auswahl 2020: Zahlen

ean Monnet-Aktivitdten
J und Trends

Die Lehre und Forschung zur
Europdischen Union wird an
) g Aus der ganzen Welt
Hochschulen weltweit geférdert. ) )
. A ging die Rekordzahl von
Zudem wird die politische

Debatte tiber die EU

unterstitzt

1.463 Antragen (2019:
1.315) fiir die Jean Monnet-
Aktivitdten bei der Exekutiv-
agentur EACEA in Briissel ein.
Davon wurden 360 ausgewadhlt
(2019: 231), darunter 199 Projektvorschlage aus
Programm- und 161 aus Partnerldndern. Die
durchschnittliche Erfolgsquote der Antrége lag
somit bei knapp 25 Prozent.

Auch dank der Unterstiitzung durch die NA
DAAD waren Antragstellende aus Deutschland
bei dem sehr kompetitiven Antragsverfahren
ausgesprochen erfolgreich. 14 Projektvorhaben
wurden ausgewdhlt (2019: 10). Zudem gibt

es 10 weitere Beteiligungen von deutschen
Einrichtungen als Partner in Netzwerken und
Projekten.! Die Erfolgsquote lag bei exzellenten
58,3 Prozent.

Dabei setzte sich die weitere Diversifizierung
der Aktivitdten auch in Deutschland fort. In
der Auswahlrunde 2020 waren Technische
Universitaten und Fachhochschulen unter

den erfolgreichen Projekten starker als in den
Vorjahren vertreten (6 von 14 Hochschulen).
Zudem findet sich eine Reihe von Newcomern,
die bisher bei «Jean Monnet» noch nicht aktiv
gewesen war. Dies entspricht dem Wunsch der
EU-Kommission, die Jean Monnet-Community
zu erweitern. Ziel ist es, eine europdische Pers-
pektive in solche Studiengénge einzubeziehen,
bei denen nicht von vorneherein ein EU-Bezug
besteht.

Wie bereits 2019 bewegen sich einige Projekte
an der Schnittstelle zwischen Hochschule und
Schule. Diese Projekte adressieren die Jugend
als wichtige Zielgruppe, insbesondere durch
EU-Unterricht in Schulen und Lehrerfortbil-
dungen. Es geht darum, mehr junge Menschen
— gerade aus sozial benachteiligten Schichten -
und mehr Akteure aus der Gesellschaft zu er-
reichen und sie mit dem europédischen Projekt

vertraut zu machen.

1 Details zu den 2020 bewilligten Vorhaben aus Deutschland finden sich auf der NA-DAAD-Webseite unter https://

tip.de/322b [01.03.2021].
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Verteilung nach Aktionen (2020, weltweit, Auswahl)

Module | 7 |
141

Projekte [NEG_—_——— 307
I 94

Lehrstithle ING_— 167
I 70

Exzellenzzentren [N 93
29

Netzwerke I 02
B

Vereine M 22
| 1)

formal ungtltige Antrage 1
0

insgesamt I 1463
I 360

W Antrdge M bewilligte Vorhaben (mit Kern- und Zusatzbudget)

Projektumsetzung im Corona-Jahr

Eine zentrale Herausforderung fiir alle Pro-
jekte, insbesondere fiir jene, die im Herbst an
den Start gingen, war der Umgang mit den
Corona-Auswirkungen auf die Projektumset-
zung. Jean Monnet-Aktivitaten basieren stark

Wo immer méglich, wurde auf Onlineformate
zuriickgegriffen, weitere Aktivitaten konnten
dank Budgetumschichtungen und der Verlan-
gerung von Vertragslaufzeiten verschoben wer-
den. Bei der Umstellung auf virtuelle Angebote

auf Austausch und Begegnungen — tiber die bewdhrte es sich sehr, dass Jean Monnet-Ak-

akademische Welt und die Bildungssektoren tivititen bereits innovative Formate enthalten, &
hinweg mit vielfaltigen politischen und gesell- da dem Aspekt «Innovation» beim Auswahl-
schaftlichen Akteuren. Im Bereich «Lehre und verfahren besonderes Gewicht

Forschung» (Module, Lehrstiihle, Centers of beigemessen wird. Viele Projekte

iInnovative
Formate

erstellte IT-gestiitzte Produkte nutzen und wei-

Excellence) und mehr noch im Bereich «Poli- konnten so auf bestehenden E-Lear-
tische Debatte mit der Akademischen Welt»

(Netzwerke und Projekte) sind partizipative

ning-Erfahrungen aufbauen oder
schon im Rahmen ihrer Aktivitiaten
Elemente wesentliche Bestandteile, die sich

nicht immer problemlos in die digitale Welt terentwickeln. -

verlagern lassen. So waren, seitens sowohl der p

Projekte als auch der Exekutivagentur, kreative T ecting
Losungen und Flexibilitdt bei der erforderli-
chen Anpassung der Aktivitdten gefragt.

Screenshot des im Rahmen des

Erasmus+ Jahrestagungszyklus durchgefiihrten
Onlineworkshops zu «Green Erasmus». Dabei wurde der
Frage nachgegangen, wie Kooperationsprojekte einen
Beitrag zu Nachhaltigkeit leisten konnen

Uhlted in Diversity

A Curap o buntairadin | - rabunges wnd Fersge Seve

2:40 nachm. - 26. Okt. 2020 - Twitter Web App
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Forderung und Laufzeit

Antragstellung

Module: 30.000 Euro fiir 3 Jahre
Lehrstiihle: 50.000 Euro fiir 3 Jahre
Exzellenzzentren: 100.000 Euro fir 3 Jahre
Projekte: 60.000 Euro fiir 1, 1,5 oder 2 Jahre

Forderung von Vereinigungen: 50.000 Euro fiir 3 Jahre

Netzwerke: mind. 3 Partner aus 3 verschiedenen Ldandern; 300.000 Euro fiir 3 Jahre

B Hochschulen weltweit konnen sich bewerben. Im Bereich «Politische Debatte mit der akademischen Welt» sind

zudem weitere Organisationen antragsberechtigt.

B Konsortium ist nur fiir Netzwerke erforderlich
W jahrlich im 1. Quartal zentral bei der EACEA in Briissel

Website

eu.daad.de/jean-monnet
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Thematisch konnten Jean Monnet-Projekte im
Berichtsjahr gewinnbringend in DAAD-Ver-
anstaltungen eingebunden werden, so zum
Beispiel bei der im Rahmen der deutschen
EU-Ratsprasidentschaft unter dem Motto
«Gemeinsam. Europa wieder stark machen»
ausgerichteten virtuellen DAAD-Digitalisie-
rungskonferenz «Moving target digitalisation:
re-thinking global exchange in higher educa-
tion»? oder in der Transnational Cooperation
Activity der NA DAAD zum Thema «Erasmus+
Projects: Teaching and Learning in a Digital
Age» (siehe S. 54-56).

Auch in das Thema «Nachhaltigkeit» brachten
sie ihre eigene Perspektive ein. So wurde in
einem Workshop des virtuellen Erasmus+ Jah-
restagungszyklus unter anderem am Beispiel
des Jean Monnet-Lehrstuhls «<European Union
and Global Sustainable Development Through

Law» der Universitat Gottingen rege diskutiert,

wie Kooperationsprojekte einen Beitrag zur
nachhaltigen Entwicklung in ihrem jeweiligen
Umfeld leisten konnen.

Ausblick

Ab 2021 wird «Jean Monnet» seinen traditio-
nell auf der Hochschulbildung liegenden Fokus
erweitern und sich fiir den Schul- und Berufs-
bildungssektor 6ffnen. Die neuen Aktionen
werden dann teilweise auch den in der Lehrer-
bildung aktiven Hochschulen und Organisatio-
nen offenstehen. Die im Oktober 2020 von der
Kultusministerkonferenz (KMK) verabschie-
deten Empfehlungen «Europabildung in der
Schule»® und «Berufliche Bildung als Chance
fir Europa»* liefern genau den richtigen Be-
grilndungszusammenhang, um das Potenzial
dieser Jean Monnet-Aktivitdten in Deutschland
gegeniiber interessierten Hochschulen, Schulen
und Berufsschulen sowie der Gesellschaft ins-
gesamt zu verdeutlichen.

2 Siehe Astrid Hopp, Internationalisierung, Interdisziplinaritdt und Digitalisierung verknipfen, DAAD Aktuell,
02.10.2021, online verfligbar unter https://tip.de/kgfp [01.03.2021].

3 KMK, Europabildung in der Schule (Beschluss der Kultusministerkonferenz vom 08.06.1978 i. d. F. vom
15.10.2020), Berlin und Bonn 2020, 13 S., online verfugbar unter https://tip.de/2dks [01.03.2021].

4 KMK, Berufliche Bildung als Chance (Beschluss der Kultusministerkonferenz vom 15.10.2020), Berlin und Bonn
2020, 9 S., online verfligbar unter https://tip.de/5bh6 [01.03.2021].


https://t1p.de/kgfp
https://t1p.de/2dk5
https://t1p.de/5bh6
eu.daad.de/jean-monnet
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Projektbeispiel
Jean Monnet-Netzwerk «Debating Europe»

Fiir Ihre auf Fokusgruppen basierenden Projekte muss Corona weitreichende Auswirkungen gehabt
haben. Wie sind Sie dieser Herausforderung begegnet, Frau Professorin Wiesner?

Das Jean Monnet-Netzwerk «Debating Europe» und auch mein Jean Monnet Chair «Bridging the Gap
between the EU and its Citizens» bauen auf Fokusgruppendiskussionen, die Birgerinnen und Birgern
die EU naherbringen sollen. Das kann nur in Prdsenz stattfinden. Wir fiihren daher derzeit nur die-
jenigen Formate durch, die sich auch online umsetzen lassen, zum Beispiel die Auftaktkonferenz. Ich
versuche, so viele Elemente wie moglich anzugehen, aber auch zu entscheiden, wo eine Anpassung auf
virtuelle Formate fruchtlos ist.

Was war die Motivation zur erneuten Antragstellung bei Jean Monnet?

Die Calls von «Jean Monnet» treffen Schliisselfragen europdischer Integration und korrespondieren da-
her mit meinen eigenen Forschungsfragen und -zielen. Das Programm unterstiitzt Rahmenbedingungen,
die einen fruchtbaren Austausch innerhalb Europas und zwischen verschiedenen gesellschaftlichen
Akteuren fordern, zum Beispiel den Ausbau internationaler europdischer universitdarer Netzwerke sowie
den Austausch der Studierenden miteinander. Fiir die Studiengédnge, in denen ich unterrichte (ein Mas-
ter in «Interkultureller Kommunikation und Europastudien» und das «Europazertifikat»), ist das wichtig
und hilfreich.

Welche Dynamik hat sich méglicherweise fiir die Einwerbung von Erasmus+ Projekten an der Hochschu-
le entwickelt?

Das Jean Monnet-Netzwerk bildet eine fruchtbare Erganzung meiner Forschung und auch der Aktivitdten
im Rahmen des Jean Monnet Chair. Es ist sehr produktiv, mehrere Jean Monnet-Projekte gleichzeitig zu
leiten, denn es ergeben sich in der Tat viele Synergieeffekte. So konnen beispielsweise Partnerschaf-
ten mit anderen Universitdten stabilisiert und Forschungsprogramme aufeinander abgestimmt werden.
Zudem haben wir an der Hochschule ein An-Institut, das Erasmus-Programme durch Dienstleistungen
unterstitzt. Dieses Institut ist nun auch ein Partner im Jean Monnet-Network.

Und natdrlich ergeben sich weitere Synergieeffekte mit Blick auf neue Einwerbungen: Man erwirbt ja
ein Wissen ber den Aufbau von Projekten und erfolgreichen Antragen und neue Ideen. So habe ich,
unterstiitzt von meinen Mitarbeiterinnen und der EU-Forschungsforderabteilung, mit Partnern des Jean
Monnet-Netzwerks und aus anderen Projekten einen Antrag fiir eine Erasmus+ Strategische Partner-
schaft im Bereich «Blended Learning» eingereicht — und war erfolgreich.

Dr. Claudia Wiesner ist Profes-
Koordination
Hochschule Fulda

sorin fir Politikwissenschaft an
der Hochschule Fulda. Sie hat
einen Jean Monnet Chair inne und Partnerinstituionen

leitet auBerdem ein Jean Monnet- Institut inter.research e.V.,, Univerza v Ljubljani, Aalborg Universitet, Sciences Po Lyon
Netzwerk sowie eine Strategische (Lyon Institute of Political Studies), Université Lumiére Lyon 2, Sveuciliste u Zagrebu,
Partnerschaft. Helsingin yliopisto

Forderzeitraum

2020-2023
Fordersumme
300.000 Euro

Website
https://www.debating-europe.de
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Wissensallianzen

Wissensallianzen sind europdische Projekte, in denen Hochschulen und Unterneh-
men in allen Fachgebieten und Sektoren zusammenarbeiten konnen, um die Inno-
vationsfahigkeit Europas zu steigern. Die Projekte fokussieren auf die Entwicklung
neuer, innovativer und multidisziplinarer Lehr- und Lernkonzepte sowie die Forde-
rung unternehmerischen Denkens und/oder den Wissensaufbau und -transfer zwi-

schen Hochschulen und Unternehmen. Die Starke der Forderlinie ist vor allem ihre
Offenheit fir eine Vielzahl von Themen und Organisationstypen.

Ein Blick zuriick auf 2020
Wissensallianzen
Hochschulen und Unternehmen Auch die Wissensallianzen

arbeiten in langfristigen verzeichneten 2020 ein stetig

Projekten zusammen, um die gewachsenes Interesse bei

Innovationsfahigkeit den Antragstellenden. Die
Europas zu stdrken EACEA in Briissel erhielt insge-
samt 217 Antrage (2019: 195), was
einer Steigerung von 11,5 Prozent
gegentiber 2019 entspricht. Bei einer
gesamten Fordersumme von 31,08 Mio. Euro
(2019: 29,9 Mio. Euro) wurden 32 Bewerbun-
gen — und damit eine weniger als im Vorjahr —
ausgewdhlt. Dies entspricht einer Erfolgsquote

von 11,8 Prozent (2019: 16,9 Prozent).

4 Wissensallianzen werden von deutschen
Hochschulen koordiniert, doppelt so viele wie
noch 2019. Weitere 26 deutsche Einrichtungen,
davon 10 Hochschulen, sind zudem Partner in
12 Wissensallianzen, die mit insgesamt 11,7
Mio. Euro geférdert werden. Die Beteiligungs-
quote deutscher Einrichtungen (12 von 32
Wissensallianzen) liegt damit bei sehr guten
37,5 Prozent.

Trends der Auswahlrunde 2020:
Digitalisierung und Medizin

Auch im Jahr 2020 deckten die Wissensallian-
zen wieder ein breites Spektrum an Themen
und Ideen ab. Dabei setzten sich insgesamt vor
allem solche Projekte in der Antragstellung
durch, bei denen Digitalisierung oder neue
technologische Innovationen im Bereich der
Medizin im Vordergrund stehen. Die Projekte
mit deutschen Koordinatoren jedoch beschafti-
gen sich verstarkt mit Unternehmertum.

Konsortium

mind. 2 Hochschulen, 2 Unternehmen und 2
weitere Einrichtungen aus 3 verschiedenen
Programmlandern

Forderung
700.000—1 Mio. Euro

Laufzeit
2 bis 3 Jahre

Antragstellung
jahrlich im 1. Quartal zentral bei der EACEA in
Brissel

Website
eu.daad.de/wissensallianzen
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Gesamtbudget in Mio. Euro (2014-2020)
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von deutschen Institutionen koordinierte Projekte (Auswahl 2020)

deutsche Institution

Projekttitel

HHL Leipzig Graduate School of Management

Building values-based innovation cultures for
sustainable business impact

Univations GmbH

Entrepreneurial and Intrapreneurial
Competences Assessment Alliance

Fachhochschule Dortmund

Projects for the Digital Transformation

Fachhochschule Minster

Women Entrepreneurs in Regional Inclusive
Entrepreneurial Ecosystems
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Koordination

Ausblick

In der neuen Programmgeneration sollen die
Wissensallianzen gemeinsam mit den Sector
Skills Alliances zu den Alliances for Innovation
werden. Im Zentrum der Forderung wird wei-
terhin die Starkung der Innovationskraft sowie
der Aufbau von dauerhaften Partnerschaften
zwischen Wirtschaft und Bildungseinrichtun-
gen stehen.

Es sind 2 verschiedene Strange geplant.

B Alliances for Education and Enterprises:
In deren Mittelpunkt stehen innovative
transnationale und nachhaltige Kooperatio-
nen, die innovative und multidisziplinare

Ansétze in Lehre und Lernen schaffen und

Projektbeispiel

damit effektive Bildungs- und Ausbildungs-
systeme etablieren sollen.

Alliances for Sectoral Cooperation on
Skills: Diese Allianzen zielen darauf ab,
neue strategische Ansitze und Koopera-
tionen fur konkrete Losungen zur Quali-
fikationsentwicklung zu schaffen — sowohl
kurz- als auch mittelfristig —, und zwar in
Wirtschaftssektoren oder Bereichen, die
wichtige MafSnahmen der «Européischen
Kompetenzagenda fiir nachhaltige Wettbe-
werbsfahigkeit, soziale Gerechtigkeit und
Resilienz» (dem «Pact for Skills») umset-

zen. W

Wissensallianz « Women Entrepreneurs in Regional Inclusive Entrepreneurial Ecosystems»

Wie wirkte sich die Coronapandemie auf den Start der von lhnen koordinierten Wissensallianz aus und

welche MaSsnahme haben Sie in diesem Zusammenhang ergriffen, Frau Dr. Rossano Rivero?

Aufgrund von COVID-19 musste das Kick-off-Meeting fur unser Projekt virtuell abgehalten und durch

Offline-Workshops erganzt werden, bei denen die Teilnehmenden vor Ort mit kleinen Gruppen zu ihrer

gewiinschten Zeit arbeiten konnten. Um die Herausforderungen des virtuellen Ablaufs zu bewadltigen,

wurden als Hauptziele festgelegt, das Team als Familie aufzubauen, die Teilnehmenden in konzentrier-

te Diskussionen einzubinden, die Méglichkeit zur Fragenstellung und Prasentation von Arbeitspldnen

und der eigenen Organisation zu geben sowie die Zeit zu verkirzen, die vor den Bildschirmen verbracht

werden muss. Zudem wurden anstelle der urspriinglich vorgesehenen 2 Veranstaltungstage 4 thema-

tische virtuelle Arbeitssitzungen abgehalten, die jeweils maximal 2,5 Stunden dauerten. Die Partner

hatten dafiir alle Materialien im Voraus zur Arbeit in einem Flipped-Classroom-Modus hochgeladen und

Fachhochschule Minster

Partnerinstitutionen

University Industry Innovation Network Bv, Sveuciliste u Zagrebu, Ari Teknokent
Proje Gelistirme Planlama Anonim Sirketi, istanbul Teknik Universitesi, Momen-
tum Marketing Services Limited, European Centre for Women and Technology
(ECWT) Forening, Westmbh Wirtschaftsforderungs- und Entwicklungsgesellschaft
Steinfurt mbh, Impact Hub Amsterdam Bv, Tehnolo$ki park Varazdin d.o.o. za
inkubaciju inovativnih tehnologijskih poduzeca, Stichting Hogeschool van Ams-

terdam, Aceeu Gmbh, Cork Institute of Technology

Forderzeitraum
2021-2023

Fordersumme
999.639 Euro

sich im Community-Bereich von Mi-
crosoft Teams vorbereitet. So brach-
ten wir Vertreterinnen und Vertreter
der beteiligten 14 Partnerorganisa-

tionen aus ganz Europa erfolgreich

zusammen.

Dr. Sue Rossano Rivero ist Nach-
wuchsprofessorin im Fachbereich
Wirtschaft der FH Minster und
Koordinatorin der Wissensallianz
«Women Entrepreneurs in Regional
Inclusive Entrepreneurial Ecosys-
tems».




Eras m us+ Das Jahr 2020 stand fir die Strategischen Partner-

Strategische

schaften auch im Zeichen der Digitali-

sierung. Neben den Zielen, zwischen den

verschiedenen Bildungsbereichen thema-
tische Verbindungen schaffen

Partnerschaften . e i

ren Organisationen auf3erhalb

der Academia zu férdern, realisierten viele Hochschuleinrichtungen zusammen mit
ihren europdischen Partnern innovative Projektvorhaben, die den Bereich «Digitali-

sierung» einbezogen.

Ein Blick zurlick auf 2020

Bei ihrer Arbeit wurden auch die Strategischen
Partnerschaften von den aktuellen Ereignissen
eingeholt. Die Coronapandemie erforderte in
erheblichem Mafle erweiterte digitale Kapazi-
taten und innovative Lehr- und Lerntools. Da
sich viele der Projekte bereits zuvor Digitali-
sierung in der Hochschulbildung als einen the-
matischen Hauptschwerpunkt auf die Fahnen
geschrieben hatten, erwiesen sie sich als anpas-
sungsfihig; sie konnten flexibel auf die veran-
derte Situation reagieren und gaben wertvolle
Impulse. Dies wurde wihrend eines virtuellen
Erfahrungsaustauschs zum digitalen Projekt-
management, den die NA DAAD im Rahmen
ihres Jahrestagungszyklus durchfiihrte, durch
die Schilderungen von Projektkoordinatoren
deutlich.

Strategische
Partnerschaften
Hochschulen und weitere Akteure

Neben den Bemiihungen um aus Wirtschaft und Gesellschaft
eine Steigerung der Digitali- kooperieren europaweit,
sierung, breite Umsetzung der um innovative Ansitze
bildungsbereichstibergreifenden zu entwickeln und
Aspekte der Programmlinie sowie gute Praxis

mehr Inklusion von Benachteiligten

bleiben die Verbreitung, die Wirkung

und die Nachhaltigkeit der Projektergebnisse
weitere wesentliche Ziele der Programmlinie.
In diesem Sinne fithrte die NA DAAD 2020
ihre Aktivitaten im Bereich «Evaluation und
(Weiter-)Nutzung von Projektergebnissen» auf L
nationaler und européischer Ebene fort. Zudem
bot sie im Oktober 2020 ein virtuelles Kick-off-
Meeting fiir neue Koordinatoren an, um die
gegenseitige Vernetzung und einen intensiven
Austausch der Teilnehmenden zur optimalen

Nutzung von Entwicklungspotenzialen der Pro-

jekte zu fordern. -
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Koordination

Beuth Hochschule fiir Technik Berlin

Partnerinstitutionen

Open Universiteit Nederland, Katholieke Universiteit Leuven, Universi-
tatea Politehnica Timisoara, Universita degli Studi Roma Tre, Universitat
de les llles Balears, Fondation Unit, Cineca Consorzio Interuniversitario,
Vereniging van European Distance Teaching Universities (EADTU)

Forderzeitraum
2017-2020

Fordersumme
416.712 Euro

Website

https://www.openvirtualmobility.eu/

Projektbeispiel
Strategische Partnerschaften «Projekt Open Virtual Mobility» (OpenVM)

Was sind die wesentlichen Ziele Ihres Projekts «OpenVM», Frau Professorin Buchem?

Das Projekt zielt auf die Forderung der Akzeptanz von virtueller Mobilitat in der Hochschulbildung. Da-
fur wurde der mehrsprachige Open Virtual Mobility Learning Hub — OpenVM Learning Hub — entwickelt,
eine Onlinelernumgebung fir den Aufbau, die Bewertung und die Anerkennung von Kompetenzen im
Bereich der virtuellen Mobilitat. Der Begriff wurde in der Strategischen Partnerschaft vorgeschlagen,
um einen nicht formalen Ansatz fir virtuelle Mobilitdt zu beschreiben, der auf den Prinzipien von Open
Bildung basiert. Dieser Hub beherbergt verschiedene MOOCs (Massive Open Online Courses), in denen
auf unterschiedlichen Stufen gelernt werden kann.

Was ist ein MOOC?

Das sind Onlinekurse, die speziell dafiir entwickelt wurden, Teilnehmende — Lernende, Lehrende, Mit-
arbeitende an Hochschulen — bei ihrer Kompetenzentwicklung sowohl in der Vorbereitungsphase als
auch wahrend der virtuellen Mobilitat zu unterstitzen.

Welche verschiedenen Formate virtueller Mobilitat gibt es in dem Projekt?

Die Formate sind in 3 Kategorien eingestuft: mit Learning Agreement und Credits, mit einer Verein-
barung zwischen Studiengangen, Instituten oder Lehrenden ohne Anerkennung von Credits und ohne
spezielle Vereinbarungen und ohne Anerkennung von Credits.

Welche Nachhaltigkeitsstrategie ist mit dem Projekt verbunden?

Die Strategie wurde im Output 7 entwickelt und umfasst einen Business Plan, der darstellt, welcher
Partner sich um die Sicherung von Nachhaltigkeit bestimmter Elemente kiimmert. Zentrales Instrument
ist die Special Interest Group on Open Virtual Mobility bei der European Association of Distance Tea-
ching Universities (EADTU, https://tip.de/1g6y).

Gab es coronabedingte Probleme bei der Umsetzung des Projekts?

Die einzige Schwierigkeit war die Organisation des letzten Partnertreffens und des letzten Multiplikato-
renevents, die nicht physisch, sondern online stattfinden mussten.

Welche konkreten Schritte empfehlen Sie Hochschulen fiir die virtuelle Mobilitat?

Es ist hilfreich, zundchst Erfahrungen in einfachen Formaten zu sammeln oder an den MOOCs in der
OpenVM Learning Hub teilzunehmen. Moglich ist
auch, dass im Rahmen einer virtuellen Mobilitat
Studierende an verschiedenen Hochschulen im
Hub gemeinsam lernen und sich Peer-Feedback
geben. Dazu gibt es verschiedene Optionen, unter
anderem Foren, ein Tool zur Gruppenhildung so-
wie E-Portfolios mit Peer-Reviews. Im Ubrigen ist
jeder willkommen, der Special Interest Group on
OpenVM beizutreten, der virtuelle Mobilitat inner-
halb seiner Institution unterstiitzen mochte.

Dr. llona Buchem ist Professorin fiir Medien und
Kommunikation an der Beuth Hochschule fiir
Technik Berlin.
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Themenvielfalt, Ziele und Ergebnisse

Die 2020 beendeten Strategischen Partner-
schaften, die tiberwiegend 2017 gestartet
waren, erzielten bei der abschliefSenden Be-
wertung durch externe Gutachterinnen und
Gutachter tiberdurchschnittliche Ergebnisse.
Die Expertinnen und Experten identifizierten
zahlreiche Projekte mit exzellenten Resultaten
und hochwertigen Outputs, die als Beispiele
guter Praxis eine europaweite Verbreitung ver-

dienen.

Stellvertretend fiir die thematische Diversitdt
steht das Projekt «Managing Cultural Heritage
in Tourism» der EUFRAK Euroconsults Berlin
GmbH (https://tip.de/gamg). Es hatte zum Ziel,
innovative Lehrmodule im Umgang mit dem
kulturellen Erbe im Tourismus zu entwickeln
und zu erproben. Damit hat es fiir Tourismus-
regionen mit kulturellem Erbe, fiir Lehrende,
Studierende und auch im weiteren Umfeld des
Forschungsgegenstandes fiir aktive Stakehol-
der eine nachhaltige und damit weitreichende
Bedeutung, die absehbar tiber die Férderperio-
de hinausgehen diirfte.

Die NA DAAD wird die abgeschlossenen Pro-
jekte, die als Open Educational Resources auf
der Erasmus+ Project Results Platform der EU-
Kommission (https://tip.de/4ouz) zur freien
Nutzung zur Verfiigung stehen, weiter beglei-
ten und ihrerseits die Verbreitung der Ergeb-
nisse und der Produkte unterstiitzen. Im Jahr
2020 initiierte sie dazu tiber die Beteiligung
der deutschen Hochschulen an den Erasmus+
Kooperationsprojekten eine Evaluationsstudie,
deren Ergebnisse 2021 veroffentlicht werden
sollen (siehe auch S. 52).

EU-Aufruf Friihjahr 2020

Im Rahmen des ersten EU-Aufrufs stellten
Organisationen aus Deutschland bei der NA
DAAD im April 2020 67 Projektantrdge mit
einem Finanzvolumen von rund 24 Mio. Euro.
Die Zahl der Antrége stieg damit wie schon
2019 (64) an.

Es wurden erneut iiberwiegend Antrige von
Hochschuleinrichtungen eingereicht, davon 52
Prozent von Universitdten (2019: 48 Prozent)
und 40 Prozent von Fachhochschulen (2019:
43 Prozent). Die ibrigen 7 Prozent kamen von
privaten Bildungstrdgern und Vereinen. Im
Jahr 2020 waren Partner aus allen anderen 33
Erasmus+ Programmldndern beteiligt, was die
regionale Vielfalt der deutschen Antragstellen-
den bei der Wahl ihrer
Projektpartner zeigt.

eingereichten Antrdge
waren die Entwicklung
von neuen, innovativen Curricula, Lernmodu-
len und Lehrmethoden, neue Informations-
und Kommunikationstechnologien/digitale
Kompetenz, internationale Zusammenarbeit/
Beziehungen, Inklusion und Gerechtigkeit, Zu-
sammenarbeit Hochschule-Wirtschaft sowie
Forschung und Innovation. -

regionale
Schwerpunktthemen der \/I e hca lt d er
Projektpartner
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Auswahlergebnisse

2020 erhohte die EU das Budget fur die Strate-
gischen Partnerschaften erneut signifikant auf
nunmehr 11,5 Mio. Euro (2019: 10,7 Mio. Euro).
Dadurch konnten im Bereich «Hochschulbil-
dung» 31 Projekte und somit 2 mehr als 2019
gefordert werden. Dies entspricht einer Erfolgs-
quote von 46 Prozent (2019: auch 46 Prozent).
Zum Vergleich: Im ersten Erasmus+ Pro-
grammjahr 2014 gab es 13 Projekte mit einem
Gesamtbudget von 4,2 Mio. Euro. 22 Projekte
wurden mit einer Laufzeit von 36 Monaten
bewilligt, wahrend 9 Projekte eine Forderung
fir eine Laufzeit zwischen 24 und 34 Monaten
erhielten.

Die Konsortien der 2020 ausgewihlten Projekte
bestehen aus durchschnittlich 6 Partnern. An
den geforderten Projekten sind Partner aus 30
der (2020 noch) 34 Erasmus+ Programmldnder
beteiligt, die meisten von ihnen kommen aus
den Niederlanden (11), Griechenland (10), Ita-
lien und dem Vereinigten Konigreich (je 9).

29 der 31 Projekte sind sektoreniibergreifend
(94 Prozent), das heifit, sie binden zum Beispiel
Schulen, Wirtschaftsbetriebe, Einrichtungen
der Erwachsenenbildung und Jugendverbande
ein. Von den 158 Projektpartnern sind 35 nicht
universitare Einrichtungen, wie Partner aus der
Wirtschaft (22 Prozent). 6 Projekte adressieren
benachteiligte Gruppen, zum Beispiel Fliicht-
linge und Migranten sowie Personen mit psy-
chischen Beeintrachtigungen.

Sondercall «Digitale Bildung»

Als Reaktion auf die Coronapandemie gab es
im Spatsommer 2020 fiir die Strategischen
Partnerschaften einen weiteren mit 6,2 Mio.
Euro budgetierten Aufruf zur digitalen Bil-
dung. Hochschuleinrichtungen sollten dadurch
zusitzliche Unterstiitzung fur ihre Bemthun-
gen um digitale Strukturerweiterung und fir
einen intensiveren Austausch und eine starkere
Vernetzung mit ihren europédischen Partnern
erhalten.

Im Rahmen des EU-Sonderaufrufs stellten
Organisationen aus Deutschland bei der NA
DAAD 65 Projektantrdage mit einem Finanzvo-
lumen von rund 17 Mio. Euro. Dabei handelte
es wiederum {iberwiegend um Hochschulein-
richtungen (Universitdten: 57 Prozent, Fach-
hochschulen: 35 Prozent, private Bildungs-
trager und Vereine: 7 Prozent). Auch waren
Partner aus allen anderen 33 Erasmus+ Pro-
grammldndern an den Projektvorschligen
beteiligt, die dieselben thematischen Schwer-
punkte setzten wie im reguldren Aufruf. Die
Auswahlen fanden Anfang 2021 statt.



Konsortium

mind. 3 Einrichtungen aus 3 verschiedenen
Programmlandern; Einrichtungen aus Partner-
landern sind nur férderbar, wenn ihre Teilnah-
me einen besonderen europdischen Mehrwert
flir das Projekt bringt

Forderung
max. 150.000 Euro pro Jahr

Laufzeit
2 bis 3 Jahre

Antragstellung
jahrlich im 1. Quartal bei der NA DAAD

Website
eu.daad.de/eu-strategische-partnerschaften

Ausblick

Die bisherigen Strategischen Partnerschaften
werden in der neuen Programmgeneration ab
2021 von den Cooperation Partnerships abge-
l6st. Abgesehen von der neuen Namensgebung
wird es inhaltlich voraussichtlich keine grofien
Veranderungen geben. Weiterhin werden die
Innovation und der Austausch guter Praxis in
der Hochschulbildung (und anderen Bildungs-
bereichen) durch Kooperationen zwischen
Hochschulen und Institutionen aus verschie-
denen Gesellschaftsbereichen im Vordergrund
stehen mit dem Ziel, Kapazitaten aufzubauen,
Wandel und Transformation voranzutreiben
sowie die Qualitit in verschiedenen Bereichen
von Hochschulen und anderen Institutionen zu
steigern. Weitere Informationen entnehmen Sie
unserer Webseite unter https:/tip.de/gnfh. m

ERASMUS+ JAHRESBERICHT 2020
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Die Projekte der Forderlinie sollen zu einem geeinten und starken Europa beitragen,
eine neue Generation von Europderinnen und Europdern mit gemeinsamen Werten
und einer europdischen Identitdt vereinen sowie die Leistungs- und Wettbewerbsfa-
higkeit der europdischen Hochschulen verbessern. Anfang Juli 2020 gab die Euro-

Europadische
Hochschulen

Erfolgreiches Abschneiden der
deutschen Hochschulen

Das Interesse deutscher Hoch-

schulen an der Initiative

Europdische stieg bei der zweiten Pi-

Hochschulen lotausschreibung noch

Ambitionierte transnationale einmal deutlich an:

Allianzen von Hochschulen in Europa, Im europdischen Ver-
die langfristig strategisch
und strukturell

zusammenarbeiten

gen (2019: 33) am starksten

vertreten.

Viele dieser Hochschulen nutzten das Bera-

tungsangebot der NA DAAD, um sich dem sehr

kompetitiven, von externen Sachverstandigen
durchgefithrten Verfahren zu stellen. Und sie
schnitten dabei hervorragend ab: 20 wurden
ausgewdhlt, darunter 5 in koordinierender
Rolle und 15 weitere als Partner. Damit ste-
hen deutsche Hochschulen europaweit an der

Spitze und ibernehmen gemeinsam mit ihren

Partnerinstitutionen eine fithrende Rolle bei

der europdischen Vernetzung.!

gleich waren sie in den
eingereichten Projektvor-
schlagen mit 46 Beteiligun-

pdische Kommission die Ergebnisse der zweiten und
letzten Pilotausschreibung bekannt. Aus den 62 einge-
reichten Projekten wurden 24 ausgewdhlt, womit die Ge-

samtzahl auf 41 und die der beteiligten
Hochschulen auf 284 gestiegen ist.

Der finanzielle und institutionelle
Rahmen

Zur Umsetzung der unterschiedlichen Koope-
rationsmodelle und Projekte tiber vielfaltigste
Themen - sie reichen von Sozialwissenschaften
iiber Raumfahrt bis hin zu globaler Gesundheit
— bekommen die im Schnitt aus 7 Hochschulen
gebildeten Allianzen fiir 3 Jahre, also bis 2022
(1. Pilotrunde) beziehungsweise 2023 (2. Pilot-
runde), je 5 Mio. Euro. Im Mirz 2020 entschied
die Kommission zudem, zusitzlich 2 Mio. Euro
pro Allianz aus dem EU-Forschungsprogramm
Horizon 2020 bereitzustellen, um - erganzend
zur Bildungsdimension — die Forschungs- und
Innovationsdimension der Europiischen Hoch-
schulen zu starken. Ende Juli erhielten die
Konsortien der ersten Pilotausschreibung die

entsprechende Férderzusage.

Damit hat die Kommission eine Entwicklung
vorweggenommen, die erst mit Beginn der
neuen Programmgenerationen von Erasmus+
ab 2021 und Horizon Europe (dem Namen des
Forschungsprogramms ab 2021) hatte umge-
setzt werden sollen; in den entsprechenden
Entwiirfen findet sich ndmlich die - im Ubri-
gen von Hochschulvertretern schon im Zuge
der Konzeptionierung der Forderlinie geforder-
te — Moglichkeit, Bildungs- mit Forschungs- und
Innovationspolitik zu verkniipfen und damit
Synergien zwischen den Bereichen zu schaffen.

1 Je 2-seitige englischsprachige Kurzvorstellungen aller 41 ausgewéahlten Hochschulallianzen finden sich auf der
Webseite der EU-Kommission unter https://tip.de/bxoi [03.03.2021].
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Projektbeispiel
Die «European University Alliance for Global Health» (EUGLOH)

Welche Auswirkungen hatte die Covid-19-Pandemie auf die Arbeit der Allianz und insbesondere lhren
Aufgabenbereich «Verbreitung und Nachhaltigkeit»?

Wenn man bedenkt, dass EUGLOH ein auf Mobilitat und Austausch orientiertes Projekt ist und Reisen
sowie direkter Kontakt coronabedingt zwischenzeitlich fast vollstdndig zum Erliegen gekommen sind,
wird deutlich, dass die Auswirkungen der Pandemie immens waren. Es mussten samtliche urspriinglich
geplanten Vorhaben auf Eis gelegt und tiberlegt werden, wie man die bestehenden Konzepte bestmog-
lich virtuell durchfithren kann. Diese Umstellung war sehr arbeitsintensiv, gelang aber sehr gut und
eroffnete vor allem auch sehr groBes Lernpotenzial in diesem Bereich, dessen ErschlieBung der Allianz
nachhaltig zugutekommen wird.

Der Aufgabenbereich «Verbreitung und Nachhaltigkeit» hatte zu einem kleinen Teil Gluck im Unglick,
denn die meisten Kommunikationskandle konzentrierten sich auch vor Ausbruch der Pandemie schon
auf den Onlinebereich: Website, Social Media, Newsletter etc. waren zundchst unbeeintrachtigt. Andere
Bereiche wie die Durchfiihrung von Veranstaltungen — Fiihrungen von Schulklassen, Podiumsdiskus-
sionen etc. — litten dagegen natirlich massiv. Auch waren in diesem Bereich zudem urspringlich
Workshops geplant, die beispielsweise Studierende in die Offentlichkeitsarbeit mit einbeziehen oder
die Hochschulmitarbeitende im Schreiben erfolgreicher Projektantrage schulen sollten. Diese mussten
ebenfalls zunachst ausgesetzt werden, konnten dann aber rekonzipiert und erfolgreich virtuell durch-
gefiihrt werden.

Was sind die ndchsten geplanten Schritte und MaSnahmen?

Die unmittelbare Aufmerksamkeit gilt nun dem laufenden Wintersemester 2020/21, dem Ausbau unse-
rer digitalen Studien- und Austauschangebote fiir Studierende und der Umsetzung der Learnings aus
dem ersten Projektjahr. Dabei werden wir genau die Entwicklung der Corona-Situation im Auge behal-
ten und dort, wo es moglich ist beziehungsweise wird, die virtuellen Moglichkeiten wieder durch phy-
sische Mobilitat erganzen. Zudem hat sich EUGLOH erfolgreich auf einen Horizon-2020-Call beworben
und wird im Rahmen des so entstandenen Projekts EUGLOHRIA (EUGLOH Research & Innovation Action)
den Mobilitdts- und Ausbildungscharakter der Allianz um eine Forschungs- und Innovationsdimension
erganzen.

Philipp Beck ist EUGLOH-Projekt-
koordinator im Referat Internatio-

Koordination

Université Paris-Saclay

nale Angelegenheiten an der LMU. L
Partnerinstitutionen

Universidade do Porto, Szegedi Tudomanyegyetem, Ludwig-Maximilians-Universitat
Minchen, Lunds Universitet

Forderzeitraum

2019-2022

Férdersumme

5.000.000 Euro

Website
https://www.eugloh.eu/
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Zum deutschen Begleitprogramm

Das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung flankiert mit dem vom DAAD verwalteten nationalen
Begleitprogramm «Europaische Hochschulnetzwerke (EUN) — nationale Initiative» die Erasmus-Férderli-
nie. Dies geschieht (iber 2 Programmlinien:

B «Topping up»: richtet sich an deutsche Hochschulen in ausgewdahlten Konsortien. Sie konnten sich
um zusétzliche Fordermittel in Hohe von insgesamt 750.000 Euro (max. 250.000 Euro pro Haus-
haltsjahr) bewerben.

B «Approved but no funded»: unterstiitzt deutsche Hochschulen, deren Antrdge auf EU-Ebene als
forderwirdig befunden, jedoch aus Budgetgriinden knapp abgelehnt wurden. Die Zuwendungen be-
laufen sich auf maximal 450.000 Euro (max. 150.000 Euro pro Haushaltsjahr).

Insgesamt werden vom nationalen Begleitprogramm 42 Hochschulnetzwerke gefordert, 32 (mit 35
beteiligten deutschen Hochschulen) tber die Programmlinie 1 und 10 (mit ebenso vielen deutschen
Hochschulen) tber die Programmlinie 2. Das Forderprogramm wird vom DAAD durch zahlreiche Vernet-
zungs- und Informationsangebote begleitet. Die Begleitmafinahmen sind ein wichtiger Bestandteil des
Forderprogrammes.

Weitere Informationen, einschlielich einer Ubersicht der geférderten Hochschulnetzwerke, finden sich
auf der DAAD-Webseite unter https://tip.de/hk7d [03.03.2021].

oE|EN | 3 Wontakt | Suche QL

Deutseher Akadermischer Austauschdienst
‘Geeman Academic Exchange Service

Der DAAD

- SEA-EU: Die Europdische Universitat
» DAAD-Forderprogramme

Landerinformationen d er M ee l'e

Expertise zu Themen, Landern und

Regionen

Marketing: Beratung & Service
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DAAD-Kompatenzzentrum

Die Meere spielen eine wichtige Rolle beim Klimawandel: Zum einen sind sie direkt von den

Die DAAD-Webseite www.daad.de/de/infos-services-fuer-hochschulen/weiterfuehrende-infos-zu-daad-
foerderprogrammen/eun-podcasts/ liefert spannende Beitrage zu Europdischen Hochschulen


http://www.daad.de/de/infos-services-fuer-hochschulen/weiterfuehrende-infos-zu-daad-foerderprogrammen/eun-podcasts/
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Die Horizon-2020-Fordermittel verbessern die
finanzielle Ausstattung der Allianzen und stér-
ken dabei insbesondere die Forschungskompo-
nente der Kooperationen. Insgesamt kann die
Entscheidung als ein weiteres Bekenntnis zur
Européischen Hochschulinitiative verstanden
werden, «zweifellos das in den letzten Jahren
am meisten diskutierte politische Projekt im
Bereich der Hochschulbildung und Forschung
auf der Ebene der Europédischen Union.»?

Corona-Situation: gemeinsam starker

Auch wenn die Hochschulallianzen der ersten
Pilotausschreibung zum Zeitpunkt des Aus-
bruchs der Pandemie erst wenige Monate
operierten, bewerteten gemaf} einer von der
EU-Kommission im Mai 2020 durchgefiithrten
Erhebung zum Umgang mit der Corona-Situa-
tion 114 befragte Hochschulen ihre Zugehorig-
keit zu einem Konsortium als sehr positiv. So
tauschten sich fast 8o Prozent innerhalb ihrer
Allianz tiber E-Learning-Tools, Onlinepriifungs-
formen oder Lehrerausbildung aus. Als beson-
ders hilfreiche gemeinsame Aktivititen wur-
den beispielsweise ein digitaler Campus und
gemeinsame Onlinekurse gesehen. Die Umfra-
ge belegt eindringlich den konkreten Nutzen
der europdischen Vernetzung fiir die Bewalti-

gung gemeinsamer Herausforderungen.?

Ausblick

Die Kommission sieht in den Allianzen ein
wichtiges (bildungs-)politisches Instrument.
Beispielsweise sind sie in der Anfang Juli 2020
herausgegebenen erneuerten «Europdischen
Kompetenzagenda fir nachhaltige Wett-
bewerbstihigkeit, soziale Gerechtigkeit und
Resilienz» eine von 12 Mafinahmen; in der
Strategie der EU-Kommission zur Transforma-
tion der Hochschulen als Beitrag zum européi-
schen Bildungsraum sollen sie eine tragende
Rolle spielen; und im Programmentwurf von
Erasmus+ werden sie als die ambitioniertesten
langzeitstrategischen Kooperationsprojekte ge-
sehen. m

Konsortium
mind. 3 Hochschulen aus 3 Programmlandern

Forderung
max. 5 Mio. Euro

Laufzeit
3 Jahre

Antragstellung
fur die Pilotphasen 2019 und 2020
zentral bei der EACEA in Brissel

Website
eu.daad.de/eu-hochschulen

2 Anna-Lena Claeys-Kulik, European Universities Initiative — Chances and challenges, University World News,
06.11.2019, online verfligbar unter https://tip.de/h1af[03.11.2020].

3 Siehe Europdische Kommission, Survey on the impact of COVID-19 on European Universities, Briissel 2020, online

verflighar unter https://tip.de/sgew [13.03.2021].
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Pandemie, SchulschlieBungen, abrupte Heimreisen europdischer
Studierender — das alles waren Themen, die sich vor Marz 2020 wohl

niemand vorstellen konnte. Genauso grofd wie in anderen

(( E u ro p a Bereichen des internationalen Austauschs war zundchst

der Schock unter allen Beteiligten von «Europa

m aCht SCh u le)) macht Schule» (EmS). Doch zeigte sich innerhalb

«Europa macht Schule»*
Gaststudierende aus allen Teilen
Europas werden zu Mini-Botschaftern
ihres Landes. Gemeinsam mit einer
Schulklasse in Deutschland
realisieren sie ein Projekt zu
ihrem Heimatland
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kirzester Zeit, wie die Kreativitdat und die Flexibilitat junger Men-
schen dazu beitragen konnen, in Zeiten physischer Distanz europdi-

schen Austausch zu erméglichen.

Dank einer unglaublich hohen Motivation unter den Standort-Teams und Gast-
studierenden, aber ebenso den Lehrkriften, ist es gelungen, unter den widri-
gen Umstdnden des Lockdowns im Friihjahr 2020 doch noch circa die Halfte
aller geplanten Projekte durchzufithren: Am Ende waren es 100 Projekte
von 99 Gaststudierenden aus 32 verschiedenen Lindern an 24 deutschen
Standorten. Moglich wurde dies auch durch die schnelle Freigabe der For-
derung virtueller Projektdurchfithrungen unseres Geldgebers, des Bundesmi-
nisteriums fiir Bildung und Forschung (BMBF), wofiir wir uns ganz herzlich
bedanken.

Herausforderungen und Chancen der Pandemie

Mit der SchlieBung von Schulen und der Heimreise vieler europdischer Studie-
render im Laufe des Marz dachten zundchst alle EmS-Beteiligten, dass damit
alle Projekte im Programmjahr 2019/2020 abgesagt werden miissen — schlief3-
lich waren die Bedingungen fiir einen essenziellen Programmbestandteil, den
personlichen Austausch zwischen Studierenden sowie Schiilerinnen und Schii-
lern vor Ort an Schulen, unter diesen Umstdnden nicht mehr gegeben.

Ein Trugschluss, wie sich nur kurz danach herausstellte: Die Standort-Teams
hielten engen Kontakt zu ihren Teilnehmenden und gaben ihnen die Neuigkeit
weiter, dass die Projekte auch virtuell durch- beziehungsweise zu Ende gefiihrt
werden konnen. Selbst wenn die Technik nicht immer mitspielte, so konnten ei-
nige Projekte in ein virtuelles Format tiberfithrt werden und die Gaststudieren-
den berichteten den Schiilerinnen und Schiilern aus der Ferne. Dadurch zeigten
sich auch fiir «Europa macht Schule» ganz neue Perspektiven auf: Die Idee, Pro-
jekte auch nach der Pandemie komplementar virtuell durchzufiihren, festigte
sich und wurde eine Saule fiir die anstehende neue Forderperiode von EmS.

weitere Informationen zum Programm

www.europamachtschule.de

* «Europa macht Schule» ist ein BMBF-gefordertes nationales Programm
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Bei einem anderen Thema waren sich alle Teilnehmenden einig, dass sich
ein personliches Treffen nicht durch Videomeetings ersetzen ldsst: Der Ver-
ein Europa macht Schule e. V. fiihrte das Jahrestreffen und die Mitgliederver-
sammlung erstmals als Videokonferenz an 4 Abenden im September

durch. Formale Abende mit Berichten wurden angereichert durch einen E | N p e rS O N l | C h o S

Quizabend zu Europa und EmS. Trotz reger und begeisterter Teilnah-

me freuen sich alle darauf, sich hoffentlich bald auch wieder bei einem Tre f]Ce n la S St S | C h

Kaffee zwischendurch austauschen zu konnen und gemeinsam an der .
nicht durch

Weiterentwicklung des Programms zu arbeiten. -+

Videomeetings
ersetzen
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Ausblick auf eine neue Forderperiode

Ende 2020 lief die 4-jdhrige Forderperiode von «Europa macht Schule» durch
das BMBF aus. Bereits 2019 fiihrte die NA DAAD erste Gesprache mit dem
Ministerium, wie die Zukunft des Programms aussehen konnte. Diese

FO rd e ru n g Ideen wurden im Laufe des Jahres 2020 konkretisiert, was in die Bewil-

ligung des Antrags durch das BMBF fiir eine Forderung von weiteren 4

VO n W e I t e re n Jahren mindete. Bis 2024 wird das klassische EmS-Konzept ausgebaut,

wobei weiterhin die europaische Integration und der Unterstiitzungsge-

4 J a h re 1 danke von Erasmus+ die Grundpfeiler darstellen werden.

Gleichzeitig wird das Programm durch neue Komponenten quantitativ und qua-
litativ weiterentwickelt. So viel kann bereits verraten werden: Projekte sollen
vermehrt auch im ldndlichen Raum erméglicht werden, das Programm wird in-
ternationaler und eine neue, komplementare Forderlinie soll aufgebaut werden.
Zukunftig werden in der Foérderlinie «back to school» gleichfalls riickkehrende
Outgoings ein Projekt zu ihren Erfahrungen im Gastland durchfithren kénnen.

Das NA-DAAD-Koordinationsteam bedankt sich herzlich bei allen EmS-Betei-
ligten im Jahr 2020, die einmal mehr unermiidliches Engagement bewiesen

und so dafiir gesorgt haben, dass Reisebeschrankungen nicht zu einem Ab-
bruch europdischer Kontakte fithrten. Wir freuen uns auf die Zukunft und be-

sonders auch auf unser 15-jahriges EmS-Jubildaum 2021! m

Sel Botschafter -
Du bist Europal

Informations-

materialien von Europa macht Schule
Zur Werbung der Teilnehmenden und zur Erhéhung der
Sichtbarkeit des Programms wurden neue Werbematerialien

wie Kaffeebecher und Hoodies produziert.

«Europa

macl
SCHULE

macht
e A\ Schule»-
pr= = Abschluss-
el | bericht
Austausch
erleben 2019/2020

Im Berichtsjahr er-

schien der Jah-
resbericht des «Europa macht Schule»-Programmjahres
2019/2020, der einen Uberblick tiber alle im 14. Programm-
jahr durchgefiihrten Projekte gibt. Neben der Vorstellung
einzelner Projekte ermdglicht der Jahresbericht einen Ein-
blick in die Tatigkeiten des Tragervereins Europa macht
Schule e.V. sowie die coronabedingt veranderte Arbeitswei-
se der Standort-Teams und der virtuellen Projektdurchfiih-

rung.
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{{ Die Erasmus+ Leitaktion 3 «Politikunterstiitzung> wird zentral von der Ex-
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POLITIKUNTERSTUTZUNG

Die Erasmus+ Leitaktion 3 «Politikunterstitzung» wird zentral von

der Exekutivagentur fir Bildung, Audiovisuelles und Kultur (EACEA)

in Brissel verwaltet. Sie setzt sich aus 3 fir den Hochschulbereich

Erasmus+

relevanten Forderlinien zusammen, die sich inhalt-

lich an den politischen Schwerpunktsetzungen im

Politikunterstiitzung

Bereich der allgemeinen und

beruflichen Bildung orientieren.

Geforderte Projekte wirken auf einer systemischen Ebene und unterstiitzen

dadurch europiische Reformprozesse. So sollen die Rahmenbedingungen fiir

Individuen und Institutionen im Bildungssystem verbessert werden. Zudem

zeichnen sich Projekte der Erasmus+ Politikunterstiitzung insbesondere da-

durch aus, dass sie

B zur Entwicklung und Umsetzung innovativer politischer Konzepte beitragen;

B den politischen Dialog sowie den Wissensaustausch im Bereich der allge-

meinen und beruflichen Bildung anregen; und

B eine sektor-, akteurs- und landertibergreifende Zusammenarbeit anstreben.

Aktivitdaten

Die NA DAAD informiert und berét interessierte Antragstellende zu den For-

derlinien der Politikunterstitzung in personlichen Beratungsgesprachen, per

Telefon und E-Mail. AufSerdem verbreitet sie entsprechende Informationen

iiber Print- und Onlinemedien. Die von der NA DAAD organisierten Veranstal-

tungen bieten potenziellen Antragstellenden die Méglichkeit, sich tiber die

Forderlinien zu informieren, die fir ihre Projektidee passende Forderlinie

34
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Zukunftsweisende
Kooperationsprojekte
Forderung von

tieren.

landertbergreifenden Projekten
zur Ermittlung, Priifung, Entwicklung und
Bewertung innovativer politischer
Ansdtze, die die Systeme der
allgemeinen und beruflichen
Bildung verbessern

Europdische
Experimentelle Manahmen
Forderung von landeribergreifenden
Projekten, die innovative politische
MaRnahmen durch Feldversuche im Bereich
der allgemeinen und beruflichen
Bildung unter Federfiihrung
hochrangiger Behorden
testen

zu identifizieren und diese mit Referentinnen und Referenten zu disku-

Projekte
Sozialer Inklusion
Forderung von landertibergreifenden
Projekten, die zu integrativen Strukturen
in den Bildungs- und
Jugendsystemen
beitragen



Projekte mit deutscher Beteiligung (nach Forderlinie 2014-2020)
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Ein Blick zurlick auf 2020

Das Jahr 2020 begann fiir die NA DAAD mit 2 Onlineseminaren im Januar und
Februar zu den beiden Aufrufen der Forderlinien «Projekte Sozialer Inklusion»
und «Europaische Experimentelle Mafinahmen». Vor dem Hintergrund der
Ausbreitung von COVID-19 bereitete die NA entsprechende von der EACEA
veroffentlichte Informationen auf und leitete diese an Stakeholder weiter.

Am 12. November bot die NA DAAD im Rahmen des Erasmus+ Jahrestagungs-
zyklus eine virtuelle Veranstaltung zur Leitaktion 3 an. In Zusammenarbeit
mit der EACEA konnten potenzielle Stakeholder auch im Hinblick auf die neue

Programmgeneration und einer moglichen Antragstellung informiert werden.

Zudem konnten im Rahmen einer Transnational Cooperation Activity (TCA)
am 24. November einige Erfolgsprojekte der Erasmus+ Politikunterstiitzung
vorgestellt werden. Die eingeladenen Referentinnen und Referenten veran-
schaulichten anhand ihrer Projektprasentationen die Charakteristika der unter-
schiedlichen Forderlinien.

Das Jahr 2020 endete mit der Veroffentlichung der Auswahlergebnisse des
letztmaligen Aufrufs in der Programmgeneration der Forderlinie «Européische
Experimentelle Mafinahmen», die im Hinblick auf die Beteiligung deutscher
Institutionen besonders positiv ausgefallen sind.

35
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Redigat freigegeben

Rickblick auf die Programmgeneration

In der vergangenen Programmgeneration wurden im Bereich der allgemeinen
und beruflichen Bildung insgesamt 3 Aufrufe der Forderlinie «Zukunftswei-
sende Kooperationsprojekte» mit einer Budgetausstattung von 38 Mio. Euro, 5
Aufrufe der Forderlinie «Europaische Experimentelle Mafinahmen» mit einer
Budgetausstattung von 49 Mio. Euro und ebenfalls 5 Aufrufe der Forderlinie
«Projekte Sozialer Inklusion» mit einer Budgetausstattung von 6o Mio. Euro
ver6ffentlicht.

Im Zeitraum von 2014 bis 2020 haben sich deutsche Institutionen an 98 von
281 bewilligten Projekten der 3 Férderlinien beteiligt. Von den 98 Projekten
wurden 21 Projekte von deutschen Institutionen koordiniert. Insgesamt haben
114 verschiedene deutsche Institutionen als Partner an Projekten mitgewirkt.
In der Forderlinie «Projekte Sozialer Inklusion» war die Beteiligung deutscher
Institutionen mit 50 Projekten am hochsten.

Aufrufe fiir Projekte zur Forderung der Projekte Sozialer Inklusion werden
jahrlich veroffentlicht, wahrend Aufrufe zu Européischen Experimentellen
Mafinahmen und Zukunftsweisenden Kooperationsprojekten in der Regel alle

2 Jahre erfolgen. ®
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Zukunftsweisende )
Kooperationsprojekte /oo

Férderung von
landeribergreifenden Projekten
In der Forderlinie «Zukunftsweisende Kooperationsprojekte» sollen zur Ermittlung, Prafung, Entwicklung und
Bewertung innovativer politischer
Ansatze, die die Systeme der
allgemeinen und beruflichen

nach dem Bottom-up-Ansatz wirksame Methoden, Instrumente und
Strategien entwickelt werden, die Anstdf3e fur die politische Agenda
im Bereich der allgemeinen und beruflichen Bildung geben kénnen. Das Bildung verbessern
Ziel besteht darin, neue Partnerschaften zwischen Interessengruppen zu

bilden und gemeinsame Projekte durchzufiihren.

Konsortium Das Projekt «TEFCE» als Beispiel der Forderlinie
mind. 3 Organisationen aus
3 Programmlandern Ziel des Projekts «Towards a European Framework for Com-

Férderung munity Engagement of Higher Education» (TEFCE) ist die

MaX, L00,060 ElFo (2250 25 Entwicklung innovativer und praktikabler Instrumente auf

Prozent Elgenbeteillgling) universitdrer und europaischer Ebene zur Unterstiitzung,

Uberwachung und Bewertung des Engagements von Hoch-

Laufzeit schulen in der Gesellschaft.

24—-36 Monate

Ausschreibung Im Gesprach mit der NA DAAD stellt der Leiter des Euro-
alle 2 Jahre pean Project Center der Technischen Universitit Dresden
Christian Gerhardts das Projekt «TEFCE» vor.

8/
——

Projektbeispiel
«Towards a European Framework for Community Engagement of Higher Education» (TEFCE)

Herr Gerhardts, wie sind Sie auf die Projektidee gekommen? Welche Uberlegungen lagen dem Projekt
zugrunde?

Universitdten sind Teil der Gesellschaft und inshesondere auch ein wichtiger Teil der Stadte, in denen
sie ansassig sind. Oft entwickelt sich eine akademische Blase und Interaktionen mit der Gesellschaft
und der Stadt unterliegen so Schwierigkeiten, die meist in Verstandnisproblemen ihre Ursache haben.
Jedoch zeigt sich fast Giberall eine grofie Bereitschaft, sich in der Gesellschaft beziehungsweise der
Stadt zu engagieren. Die Art des Engagements ist dabei genauso vielfaltig wie die Bekanntheit oder
auch die Unterstutzung, die durch die Stadt oder die Hochschulen geleistet wird (oder eben nicht). Da-
zu kommt, dass die Zusammenarbeit der Hochschulen mit den lokalen Behoérden oder der Stadt sehr
unterschiedlich ist. Das Projekt soll exakt diese sehr heterogenen Aktivitdten messbar machen. Ziel war
eine Toolbox, mit der eine Klassifizierung und Bewertung moglich ist und die weit tber eine einfache
Liste von Aktivitdten hinausgeht. -
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Koordination

Technische Universitdt Dresden

Partnerinstitutionen

Associaci6 Catalana d’Universitats Pabliques; Landeshauptstadt
Dresden; Dublin City Council; Grad Rijeka; Institut za razvoj obra-
zovanja; Regio Twente; PPMI Group; Universiteit Gent; Universiteit
Twente; Stichting European Consortium of Innovative Universities
Forderzeitraum

2018—-2021

Fordersumme

499.300 Euro

Website

https://www.tefce.eu

Die Idee fir das Projekt hatte unser Partner in
Zagreb, das Institute for the Development of Edu-
cation, mit dem wir bereits 15 Jahre zusammen-
arbeiten. Dadurch gab es fiir dieses Projekt auch
schnell eine logische Partnerstruktur, bei der wir
gleichfalls darauf geachtet haben, jeweils eine
Universitdt und ebenso Vertreterinnen und Ver-
treter der Stadt im Konsortium zu haben. Durch
langjahrige Erfahrungen und gemeinsame Projekte
konnte so ein Konsortium gebildet werden, das
die Bedarfe dieses Themas gezielt adressiert und
ebenso entsprechend interessiert ist. Wir haben
uns dann bereit erklart, die Koordination zu be-

antragen.
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Warum hat sich das Projektkonsortium fir die Forderlinie «Zukunftsweisende Kooperationsprojektex»
entschieden?

Die logische Variante fur diese Projektidee war eine Antragstellung in der Leitaktion 3, da es um ein
strategisches Thema geht, das die Politik in der Zukunft beeinflussen kann (und soll). Aus unserer Sicht
gibt es genug Potenzial, die Ergebnisse europaweit nutzbar zu machen. Interessant ist in dem Zusam-
menhang auch, dass dieses Thema offenbar erst durch unsere Initiative auf der Agenda der EACEA und
der EU-Kommission landete. Es war zum Zeitpunkt der Antragstellung keine spezifische Prioritat. Wir
waren also tatsachlich unserer Zeit etwas voraus.

Welche Ziele wurden fiir das Projekt definiert und konnten diese erreicht werden?

Das Herzstlick unseres Projekts ist die Toolbox, in der zu existierenden Aktivitaten 7 Dimensionen defi-
niert sind: Teaching/Learning, Research, Service & Knowledge Exchange, Students, University Manage-
ment (Partnership & Openness), University Management (Policies and Support Structures) und Suppor-
tive Peers. Innerhalb dieser Dimensionen gibt es Unterteilungen, die eine Aussage treffen kdnnen, wie
etabliert, aktiv oder auch institutionalisiert die entsprechende Aktivitat ist.

Mit der Toolbox, einer im November 2020 vorgestellten Open-Access-Ressource, wollen wir einen Weg
aufzeigen, wie Hochschulen und Kommunen in Europa ihre Zusammenarbeit bewerten und weiterent-
wickeln konnen. AuBerdem soll das Thema auch in kiinftigen Férderprogrammen eine grofere Rolle
spielen als bisher. Daher ist unser Fokus derzeit, die Toolbox und die Ergebnisse und Erkenntnisse des
Projekts weiter zu bewerben.

Wie steht es um die Zukunft des Projekts?

Die unter anderem fir Kultur und Medien sowie allgemeine und berufliche Bildung zustandige General-
direktion EAC hat im Marz 2021 ein Onlineseminar zum Thema «Community Engagement» durchgefiihrt,
in dessen Rahmen Thomas Farnell, unser Partner in Zagreb, das Projekt und die Toolbox vorgestellt hat.
Weitere Aktivitaten dieser Art wurden bereits durchgefiihrt und sind geplant. AuRerdem wird neben
anderen zum Beispiel die Universitdt Antwerpen, die nicht Teil des Konsortiums ist, die Toolbox kinftig
nutzen. Es geht nun also darum, das Thema weiter zu bewerben und die Nutzer von den Vorteilen der
Toolbox zu Giberzeugen. W
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Europadische

Maflinahmen

Unter der Forderlinie «Europdische Experi-

mentelle MaRnahmen» werden landeriber-

Experimentelle

im Bereich der allgemeinen und beruflichen

greifende Projekte gefordert, die

innovative politische Manahmen

Bildung testen und durchfiuhren. Projekte

dieser Forderlinie zeichnen sich insbesondere durch die Federfihrung hochrangiger

Behdrden aus.

Europdische
Experimentelle Malnahmen
Forderung von landertbergreifenden

Projekten, die innovative politische

Nach dem Top-down-Ansatz
wird eine evidenzbasierte
Politikgestaltung durch die
Priifung theoretischer Annah-
men hinsichtlich ihrer Relevanz,
Wirksambkeit, potenziellen Wirkung

und Skalierbarkeit geférdert. Durch

die Verzahnung der Hochschulen mit hochran-
gigen Behorden werden neue bildungspoliti-
sche Ansdtze gewonnen. Weitere Ziele sind die
Verbesserung der Wirksamkeit und Effizienz
der Systeme der allgemeinen und beruflichen
Bildung.

Konsortium

mind. 3 Behorden aus 3 Programmléndern so-
wie 1 weitere private oder offentliche
Einrichtung

Forderung
max. 2 Mio. Euro
(zzgl. 25 Prozent Eigenbeteiligung)

Laufzeit
24—-36 Monate

Ausschreibung
alle 2 Jahre

MaBBnahmen durch Feldversuche im Bereich
der allgemeinen und beruflichen
Bildung unter Federfiihrung
hochrangiger Behorden
testen

Ein Blick zurlick auf
2020

Bis zum 5. Mai 2020 hatten
interessierte Institutionen die
Moglichkeit, Projektvorschlage im

Rahmen des Aufrufs aus dem Jahr

2019 einzureichen. Europdische Experimentelle

Mafinahmen richten sich an alle Fachbereiche

und kénnen somit unterschiedlicher Art sein.

Allerdings miissen sich erfolgreiche Antrage

mit einer der im jeweiligen Aufruf festgelegten

Prioritiaten befassen. In dem Aufruf wurden

folgende Schwerpunktthemen genannt:

Los1

m digitale Bildung und Kompetenzen

B Lehre und Lehrkrifte

Los 2

B Finanzierungsmechanismen fiir die beruf-
liche Weiterbildung und Umschulung, ein-
schlief}lich dhnlicher Regelungen wie die
individuellen Lernkonten

B Strategien und Verfahren zur Unterstit-
zung der Validierung des nicht formalen
und informellen Lernens, darunter auch
durch die Bereitstellung wirksamer Orien-
tierungshilfen -
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geforderte Projekte mit deutscher Beteiligung (Auswahl 2020)

Projekttitel

Institution(en)

Good e-guidance stories

MetropolisNet — European Metropolis Employment Network
EWIV (Koordination)

gsub — Gesellschaft fiir soziale Unternehmensberatung mbH
Senatsverwaltung fir Integration, Arbeit und Soziales
SOSTRA Sozialskonomische Strukturanalysen GmbH

Teacher training for Data Literacy &
Computer Science competences

Gesellschaft fir Informatik e. V. (Koordination)

Freie Universitdt Berlin

Landesinstitut fir Schule und Medien Berlin-Brandenburg
Ministerium fir Bildung, Jugend und Sport des Landes
Brandenburg

Senatsverwaltung fur Bildung, Jugend und Familie
Universitat Potsdam

Zentrum fir Schulqualitat und Lehrerbildung

Perspectives for Lifelong STEM Teaching — Career
Guidance, Collaborative Practice and Competence
Development

Pddagogische Hochschule Freiburg (Koordination)
Zentrum fir Schulqualitdat und Lehrerbildung

Empowering teachers personal, professional and
social continuous development through innovative
peer-induction programmes

Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-Nirnberg

Novice Educator Support and Training

Universitat Duisburg-Essen

90

Virtual Innovation and Support Networks for
Teachers

Ministerium fur Wissenschaft, Forschung und Kunst
Baden-Wirttemberg

Padagogische Hochschule Schwabisch Gmiind
Padagogische Hochschule Weingarten

HAND IN HAND: Empowering Teachers across Europe

to deal with Social, Emotional and Diversity related
Career Challenges

DIPF Leibniz-Institut fur Bildungsforschung und
Bildungsinformation

Das Gesamtbudget des Aufrufs lag bei 14 Mio. Insgesamt werden 11 Projekte mit einer Lauf-
Euro, wovon 12 Mio. Euro fiir Los 1 und 2 Mio. zeit von 24 bis 36 Monaten geférdert. An 7
Euro fiir Los 2 zur Verfiigung standen. Einzel- dieser Projekte sind 19 deutsche Institutio-

ne Projekte konnten bei einer Laufzeit von 24 nen beteiligt. Somit gibt es in 64 Prozent aller
bis 36 Monaten mit bis zu 2 Mio. Euro unter- Projektkonsortien eine deutsche Beteiligung.
stiitzt werden, was einem Finanzbeitrag von Dabei werden 3 dieser Projekte von deutschen
héchstens 75 Prozent der Projektgesamtkosten Institutionen koordiniert. Damit ist die Betei-
entspricht. ligung deutscher Institutionen deutlich héher

als in den vorherigen Ausschreibungen. ®



Projekte
Sozialer Inklusion

Projekte Sozialer Inklusion zielen auf die Verbreitung bewdhrter Vorgehensweisen
und auf die Erarbeitung innovativer Methoden zur Férderung von integrativem Lernen
im Bereich der allgemeinen und beruflichen Bildung ab. Hochschulen und weiteren
Bildungseinrichtungen wird so die Moglichkeit gegeben, soziale Inklusion im Rahmen
der Projektzusammenarbeit durch unterschiedliche Aktivitdten zu férdern sowie euro-

pdische Grundwerte zu vermitteln und einen aktiven Birgersinn zu starken.

Ein Blick zurlick auf 2020

Bis zum 25. Februar 2020 hatten interessier- Mit einem Gesamt- Soziaplzlrnklfﬁlsion

te Institutionen im Rahmen des im Oktober budget von 14 Forderung von landeribergreifenden
2019 verdffentlichten Aufrufs die Moglichkeit, Mio. Euro im Projekten, die zu integrativen Strukturen
Projektvorschlage im Bereich der allgemeinen Bereich der all- in den Bildungs- und

und beruflichen Bildung einzureichen. Einzel- gemeinen und Jugendsystemen

ne Projekte konnten bei einer Laufzeit von 24 beruflichen Bildung beitragen

Monaten mit bis zu 400.000 Euro und bei einer ~ werden 32 Projekte

Laufzeit von 36 Monaten mit bis zu 500.000 gefordert. An g dieser

Euro unterstitzt werden. Projekte sind 10 deutsche

Institutionen beteiligt. Somit gibt es in 28 Pro-
zent aller Projektkonsortien eine deutsche Be-

teiligung. Eines dieser Projekte wird von einer
deutschen Institution koordiniert. -

Konsortium
mind. 4 forderfahige Organisationen aus 4 unterschiedlichen Programmlandern

Forderung
max. 400.000 Euro bei einer Projektdauer von 24 Monaten und 500.000 Euro bei einer Projektdauer
von 36 Monaten (zzgl. 20 Prozent Eigenbeteiligung)

Laufzeit
24—-36 Monate

Ausschreibung
jedes Jahr
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geforderte Projekte mit deutscher Beteiligung (Auswahl 2020)

Projekttitel

Institution(en)

Inclusive Assessment Map — | AM

Universitat Leipzig

Social Meaning Impact through LLL Universities in
Europe

Johannes Gutenberg-Universitat Mainz

Promoting active citizenship through civic education
and active online participation of youth role models

Nexus Institut fir Kooperationsmanagement und interdisziplina-
re Forschung GmbH (Koordination)

EqUal iNcluslon of LGBTIQ stUdents in VET

BK CONSULT GBR

Fostering social inclusion for all through artistic
education: developing support for students with
disabilities

NBW Nordberliner Werkgemeinschaft gGmbH

Stories that Move: Upscaling good practice

Anne Frank Zentrum

Coding for Social Promotion

- Codedoor.orge.V.
Zentrum Arbeit und Umwelt GieBener gemeinniitzige Berufs-
bildungsgesellschaft mit beschrankter Haftung

Inclusive Digital Environments to Enable High-quality
Education for Disadvantaged and Disabled Learners —
INCLUDEME

BIBA — Bremer Institut fir Produktion und Logistik GmbH

Inclusive Approach to Inmate Social Rehabilitation
and Education

Senatorin fr Justiz und Verfassung der Freien Hansestadt
Bremen




Ergebnisse der
Anerkennungsstudie 2019

Bei der 2019 unter rund 6.000 auslandsmobilen Studierenden durchgefiihrten Er-
hebung des DAAD stand, ebenso wie bei den seit 2007 im 2-Jahresrhythmus durch-
gefiihrten Vorgdngerbefragungen, die Anerkennung der im Ausland erbrachten Stu-
dienleistungen im Fokus. Das komplexe Thema wurde wieder aus verschiedenen

Blickwinkeln betrachtet.

Unterschiedliche Aspekte

So wurde die Hoéhe der erreichten Anerken-
nung zum einen im Hinblick auf verschiede-
ne Einflussfaktoren untersucht, wie etwa das
Studienfach, die Hochschulart, die besuchte
Gastregion und den Abschluss eines Learning
Agreements. Zum anderen wurden die an-
erkannten Leistungen zu weiteren Aspekten
in Beziehung gesetzt, zum Beispiel zu den ins-
gesamt erreichten Leistungen oder denjenigen,
deren Anerkennung die Studierenden ange-
strebt hatten.

Die Berechnung erfolgte in der Regel mit der
erhobenen Grofle der ECTS-Kreditpunkte. Be-
dacht wurde hierbei erstmals der Umstand,
dass nicht alle besuchten Lehrveranstaltungen
und erlangten ECTS-Kreditpunkte anerken-
nungsfahig waren. Erfasst wurden die verschie-
denen Perspektiven durch den Parameter einer
jeweiligen Anerkennungsquote. Hierbei wurde
aus der Anzahl der anerkannten und beispiels-
weise der Anzahl der erreichten ECTS-Kredit-
punkte ein Quotient gebildet.

weiterfiihrende Informationen

Kommentierte Grafiken zu den erstmals ausschlielich online veroffentlichten Ergebnissen der Studie finden sich auf der
Website der NA DAAD unter https://tip.de/7mf6. Fiir einen schnellen thematischen Uberblick steht dort dariiber hinaus ein

2-seitiges Factsheet zur Verfligung.

Ergebnisse

In der Gesamtperspektive lasst sich feststellen,
dass die Anerkennung im Vergleich zur letzten
Umfrage gestiegen ist. So liegt die Anerken-
nungsquote zum Beispiel bei den erreichten
ECTS-Kreditpunkten bei 81 Prozent und damit
6 Prozent hoher als 2017. Betrachtet man rein
die Anerkennungsfihigkeit von Kreditpunkten,
dann steigt die Quote noch weiter, namlich auf

93 Prozent.

Neben der Studienrichtung — die internatio-
nal ausgerichteten Wirtschaftswissenschaften
haben seit Jahren hohe Anerkennungsquoten,
wihrend die Rechtswissenschaften auf dem
letzten Platz liegen — sind die Hochschulart
und die Hochschulgréfle wesentliche Einfluss-
faktoren. So fallt die Anerkennung an den
Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften
(HAWS) hoher aus als an den Universitaten,
und bei beiden schneiden die Kleinen bes-
ser ab als die Grof8en. Die Ursachen fiir die
Unterschiede liegen vermutlich in der starke-
ren Reglementierung und Strukturierung der
Auslandsaufenthalte an HAWs und kleineren

Universitaten. -

93
—


https://t1p.de/7mf6
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Anerkennungsquote aller erreichten
ECTS-Kreditpunkte (in %)

o] 20 40 60 80

.Anerkennung . keine Anerkennung

Redigat freigegeben

Anerkennungsquote aller anerkennungsfahigen
ECTS-Kreditpunkte (in %)

0 20 40 60 80

.Anerkennung . keine Anerkennung

Quelle: NA DAAD, Factsheet Anerkennung, S. 1

Quelle: NA DAAD, Factsheet Anerkennung, S. 1

Anerkennungsquote nach Studienfdachern (ECTS-Kreditpunkte)

Wirtschaftswissenschaften (n = 1.137)

Architektur (n = 54)

Agrarwissenschaft (n

32)
Informatik (n = 135)
Mathematik (n = 83)

Sozialwissenschaften (n = 382)

Naturwissenschaften (n = 304)

o4 Ingenieurwissenschaften (n = 476)

Kulturwissenschaften (n = 180)
Sprachwissenschaften (n = 381)
Geowissenschaften (n = 62)
Geschichtswissenschaften (n = 70)
Sonstige (n = 310)
Erziehungswissenschaften (n = 92)
Medizin (n = 71)

Rechtswissenschaften (n = 108)

100

Quelle: NA DAAD, Factsheet Anerkennung, S. 2
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Anerkennungsquote nach Hochschulart und Hochschulgrofie
(iﬂ 0/0)

. Universitat grof3
> als 20.000 Studierende

Universitdt klein
<als 20.000 Studierende

83,9
I AW gros

> als 5.000 Studierende

. HAW/FH klein
<als 5.000 Studierende

0 20 40 60 80
Quelle: NA DAAD, Factsheet Anerkennung, S. 1
Zufriedenheit mit dem Umfang der Anerkennung
(in %)
\ | |
. sehr zufrieden
Il 2ufreden
. weder noch
. nicht zufrieden
. tberhaupt nicht zufrieden P
0 20 40 60 80

Quelle: NA DAAD, Factsheet Anerkennung, S. 2
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Peer-to-Peer-Beratung im

Europdischen Hochschulraum

Der Bologna Hub Peer Support begleitet Hochschulen bei

der Umsetzung der Bologna Key Commitments Fur die erfolgreiche inter-

nationale Mobilitat im

Europdischen Hochschulraum (European Higher Education Area, EHEA) bedarf es
einiger grundlegender Voraussetzungen: So miissen erbrachte Studienleistungen
gegenseitig anerkannt werden sowie Studienabschlisse einheitlich strukturiert und
die Qualitdtssicherung auf der Grundlage gemeinsamer Standards und Leitlinien
garantiert sein. Um diesbeziiglich noch bestehende Defizite in Politikfeldern und
auf Landerebene zu beseitigen, lief im Herbst 2020 mit dem Bologna Hub Peer Sup-
port ein neues Projekt an. Koordiniert wird es vom Bundesministerium fir Bildung
und Forschung (BMBF) in Zusammenarbeit mit dem DAAD.

Sehr geehrter Herr Becker, warum wurde dieses
neue Projekt ins Leben gerufen?

Der Bologna-Prozess zur Schaffung eines ge-
meinsamen europdischen Bildungsraums wur-
de vor mehr als 20 Jahren initiiert und wird
mittlerweile in 49 Staaten implementiert. Da-
bei gibt es Unterschiede bei der Umsetzung der
3 Kernelemente, der sogenannten Key Commit-
ments. Mit dem zwischen September 2020 und
August 2022 laufenden, von der Europaischen
Union und vom BMBF finanzierten Projekt
wurde die Moglichkeit geschaffen, Hochschu-
len bei der Umsetzung der angestrebten Stan-
dards und Strukturen zu unterstiitzen. Dabei

arbeiten wir eng mit unseren europdischen

2 7 EX p e rt I n n e n Konsortialpartnern

aus Belgien, Spanien,

und Experten Albanien, Ukraine und
aus 16 Landern

Georgien zusammen.

Welcher Ansatz wird dabei verfolgt?

Im Projekt wird auf eine individuelle und
schrittweise Beratung im Rahmen eines Peer-
to-Peer-Ansatzes gesetzt, fur den wir 27 Bolog-
na-Expertinnen und -Experten aus 16 Landern
gewonnen haben. Eine Beratung besteht aus
einem ersten digitalen Treffen, in dem die
Verantwortlichen der jeweiligen Hochschule
gemeinsam mit den Expertinnen und Experten
die notwendigen Schritte analysieren, die in
einer zweiten, bis 12 Monate dauernden Phase
umzusetzen sind. Abschlieend — in der dritten
Phase — werden beide Seiten das Ergebnis eva-

luieren. m

Matthias Becker ist im Referat EUo4 fir das Pro-
jekt Bologna Hub Peer Support und die Erasmus+
Politikunterstiitzung zustandig.

weiterfiilhrende Informationen auf den Webseiten der NA DAAD

bologna hub: https://tip.de/g41y
Bologna Hub Peer Support: https://tip.de/2f8z
Team of Experts: https://tip.de/ow96
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KOMMUNIKATION, QUALITAT UND AUDIT

Erasmus+ ist vielen ein Begriff, wenn es um studentische Aus-
° ° landssemester geht. Um das
KO m m u n I katl 0 n 9 Programm und seine vielfdltigen
°. oo ° — weit Uber den studentischen
Qualltat u n d Au d It Austausch hinausgehenden — Moglich-
keiten im Hochschulbereich in Deutsch-
land noch bekannter zu machen, bereitet die Nationale Agentur
Entwicklungen, Ergebnisse der Projekte und des Programms,
(administrative) Neuigkeiten sowie Aktivitdten entsprechend auf
und macht sie Gber verschiedene Kandle einer breiten Offent-
lichkeit zugdnglich. Die NA arbeitet zudem fiir eine effektivere

Zielgruppenansprache eng mit ihren direkten (Hochschulen) und
indirekten Kunden (Studierenden) zusammen.

Seit 2006 ist die NA DAAD nach der Norm ISO goo01 zertifiziert
und verfligt somit Gber ein gut funktionierendes Qualitdtsma-
nagement, das dabei hilft, alle Prozesse des Programms best-
moglich umzusetzen. Das gilt auch fir die Finanz- und System-
prifungen (Audits) der Europdischen Kommission, die seit 2009
in der NA DAAD durchgefiihrt werden.

AusschlieBlich online:

Die Erasmus+ Jahrestagung fand 2020
coronabedingt als Jahrestagungszyklus
am Bildschirm statt




Printkommunikation

Die Hauptzielgruppe der NA DAAD sind die
Hochschulen und Hochschulvertreter. Ein ef-
fektives Kommunikationsmittel sind Informa-
tionsmaterialien zu verschiedenen Themen, die
wir ihnen zur Verfiigung zu stellen. Die Hoch-
schulen wiederum nutzen die unterschiedli-
chen Produkte fiir ihre Beratungstatigkeiten.

Die NA DAAD hat im Berichtsjahr eine Reihe
von Publikationen produziert oder neu aufge-
legt. Zudem hat sie, wie man an den folgenden
Beispielen sehen kann, ihr Corporate Design
iiberarbeitet.

Die NA DAAD stellt diese Publikationen allen
Interessierten unter eu.daad.de/publikationen
kostenlos zur Verfiigung. AufSerdem besteht
gegebenenfalls die Moglichkeit, ein Printexem-
plar iiber erasmus@daad.de anzufordern oder
unter www.daad.de/publikationsbestellung on-
line zu bestellen.

Den DAADeuroletter konnen Sie auf der NA-
DAAD-Webseite auch als E-Paper herunterla-
den. Wenn Sie an einer Hochschule beschéif-
tigt sind und das Magazin regelmafiig auf
dem Postweg beziehen mochten, senden Sie
bitte eine Mail mit Ihrer Anschrift an eras-
mus+news@daad.de. Jeweils die letzten 3
Ausgaben des Magazins konnen Sie sich unter
eu.daad.de/euroletter ansehen. Informationen
zum monatlich erscheinenden elektronischen
Erasmus+ Newsletter erhalten Sie indes unter
eu.daad.de/newsletter. Weitere Veroffentli-
chungen zu Erasmus+ im Speziellen und der
Europdischen Union im Allgemeinen finden
Sie im EU-Bookshop (bookshop.europa.eu) der
Europdischen Kommission.

Nachhaltig produzierte Stofftaschen der NA DAAD sind
Trager der Botschaft «Wer sich bewegt, bewegt Europa»

ERASMUS+ JAHRESBERICHT 2020

virtuelle
Informations-
alternativen

veranstaltungen durchzufithren, konnte die

Trotz der fehlenden Moglich-
keit, ab Mirz 2020 Priasenz-

NA mit den virtuellen Alternativen die Hoch-
schulvertreterinnen und -vertreter gut infor-
mieren und beraten. Allein im Rahmen des
Jahrestagungszyklus mit tiber 1.000 registrier-
ten Teilnehmenden konnten im Oktober und
November 2020 rund 20 Informationssessions
zu aktuellen Themen ausgerichtet werden. Die
Nachfrage und die Riickmeldungen bestatigten
die Wirksamkeit dieser Veranstaltungsformate,
die auch 2021 verstarkt angeboten werden sol-
len (https://eu.daad.de/veranstaltungen).

Informationsmaterialien fir
Hochschulen

Die NA DAAD stellte fiir die Hochschulen
auch 2020 diverse (Print-)Materialien fir In-
formations- und Beratungsgesprache bereit,
selbst wenn kaum physische Veranstaltungen
abgehalten wurden, auf denen sie ausgelegt
und verteilt werden konnten. Dadurch konnte
das Erasmus-Programm tber das Jahr hinweg
einem breiten Publikum zuganglich und niher
gebracht werden. Diese nachhaltig produ-
zierten Informationsmaterialien wurden mit

Unterstitzung des Bundesministeriums fir
Bildung und Forschung (BMBF) hergestellt
— vielen Dank an dieser Stelle noch einmal
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Uber den Status quo, zukinitige

[Achim Meyer auf der Heyde benennt Voraussetzungen
[Fir das Gelingen einer sozialen Inklusion

Ziele, Maglichkeiten und Instrumente
I der Teilhabe

Erasmus*
luralle

- Erasmus+

NA ‘ DAAD

eu.daad.de

Wenn Austausch auf Nachhaltigkeit trifft

- Erasmus+

Im DAADeuroletter werden fiir eine breit gefacherte Leserschaft Themen der EU-Hochschulzusammenarbeit attraktiv dar-

gestellt und aufbereitet. Gastkommentare bereichern den DAADeuroletter um die Sicht auf die Erasmus+ Aktivitaten aus

der Hochschulperspektive oder auch jener der Stipendiaten sowie der studentischen Lokalen Erasmus+ Initiativen. Die

Darstellung der geférderten Erasmus+ Projekte nimmt weiter zu und stéRt auf grof3es Interesse.

ERASMUS+
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Die Anerkennungsrate steigt
Mebhr als 80% der Auslandsstudien-

leistungen werden anerkannt

Anerkennungsquote
aller erreichten ECTS-Kreditpunkte

Anerkenning
keine Anerkenning
2017 wurden im Durchschnitt 75%

der Studienleistungen anerkannt. o 2 w0 e s 10

Vo allen an auslandischen
Gasthochschulen erreichten ECTS-
Kreditpunkten werden 2019
81%anerkannt.

Anerkennungsquote
aller anerkennungsfahigen ECTS-Kreditpunkte

Anerkennng W

Betrachtet man von den erreichten ‘
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ECTS Kreditpunkten diejenigen, die

werden kinnen, s liegt die
Anerkennungs-quote sogar bei o
93%.
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Informationen Fiir
Hochschulpersonal

Erwartungen deutscher Arbeitgeber an
Hoch: innen und -

Der DAAD hat 2019 in Zusam-

Die zentralen Ergebnisse der DAAD-Wirkungsstudie
in 10 Stzen:

nach dem von Aus-
landserfahrung bei Akademi-
kern gefragt.

Untersucht wurde nicht nur
die Bedeutung von Auslands-
erfahrung im Studium for den
Berufseinstieg, sondern auch
die Bedeutung von Auslands-

und spateren Auswahlvon
Fuhrungskaften wichtig sind.

B crosus+

eudaad.de

Erasmus+
Praktika und Personalaustausch
in lhrem Unternehmen

BENEFITS VORAUSSETZUNGEN

Erasmus+ fordert die Auswah:folgt durch de Hochschule des Pra
Unternefmen. Das Praktkum kannin alen S
S nach Gradtion erfolgen,

nten und e
Aniten,

Daver: Zischen zwel und 7l Monate.

Erasmus-Learing Agreement und Praktikumsvertrag:
Diese regelndie Inhalteund Vorgaben Fir e Umsetzung des
Praktkums, .. die Lectungsvorgaben und e Auswah! eines.
Mentars n hvem Untemehmen.

issenstransfer

Logistiche und Finanzille Unterstitzung;
st winschenswert, neheres dazu au der Rckseite,

[
Erasmust bietet lhnen und UMSETZUNG
e selbstgestaltetes Format: Sic konen de iblchen
Ausschreiungswege nutzen und dazu natilch auchunsere
Platiform i Prakeikumsangebot uner htps:/erasmusintern.ors.
die hrerseits Englischals MultplikatorsVerfFentichen Sie I Angebot such 3uf
Englisch, 3uch wenn Sie Pratikantinnen miDeutschienntnisen
Sichen,um einem bretem Spektrum an neressierten aufeuallen

ei
praktische und interkulturelle
Erfahrungen machen

Notwendige Angaben: Zu e Unternehmen, e QualTkationen
ndVoraussetzungen und au weiteren nformationen, wie 2B,
Encgel, Arbeitszet,sprachiche Voraussetzungen und logstische
Unterstzung (x5 bel der Wohnungssuchel

Versicherungsschutz:Der Praktkant muss Versicherungen die dber

Junge europsische Talente als
ifte

Fir hr Unternehmen

A | DAAD
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Lokale Erasmus+ Initiativen (LEI)

Um Erasmus+ und Europa einer breiteren Of-
fentlichkeit erfahrbar zu machen, arbeitet die
NA DAAD mit Studierenden zusammen, die
sich an ihren Heimathochschulen ehrenamtlich
fir und mit anderen engagieren. Die Aktivi-
taten der zurzeit 117 aktiven LEI-Standorte, die
von der NA DAAD mit BMBF-Mitteln gefor-
dert werden, sind vielfaltig: Sie bieten unter
anderem internationale Abende und Exkursio-
nen an, benennen Ansprechpartner sowohl fiir
Erasmus-Gaststudierende an deutschen Hoch-
schulen als auch fiir am Erasmus+ Programm
interessierte Studierende und helfen bei Fra-

gen des tdglichen und studentischen Lebens.

Auch wihrend der Pandemie gelang es den Ini-
tiativen, den Kontakt mit den Studierenden zu
halten. So wurden Aktivititen wie Wanderun-
gen oder Paddeltouren in Kleingruppen durch-
gefithrt oder ins World Wide Web verlegt, zum
Beispiel Online-Yoga, Spieleabende, virtuelle
Stddtetouren oder Pub-Quiz. Projektbeispiele
fiir Onlineaktivitaten und weitere Angebote
der LEIs finden Sie auf unserer Webseite unter

https://tip.de/z4qh.

LEI-Look: Die NA DAAD starkt mit den neuen Hoodies
auch das Zusammengehorigkeitsgefiihl innerhalb der
Lokalen Erasmus+ Initiativen

Arbeitsgruppe Kommunikation

Die Arbeitsgruppe soll dazu beitragen, neue
Zielgruppen zu erreichen und Erasmus+ in

der eigenen Hochschule noch sichtbarer zu
machen. Die fur das Frithjahr 2020 geplante
und bereits vorbereitete Kommunikationsta-
gung musste pandemiebedingt leider abgesagt
werden. In weiteren Treffen mit der Arbeits-
gruppe konnte jedoch eine Session fiir den
Jahrestagungszyklus vorbereitet werden, an der
mehr als 200 Personen teilnahmen. 2021 wird
es einen weiteren (virtuellen) Austausch geben.
Weitergehende Informatio-

nen iiber die Arbeitsgrup-

117 aktive
LEI-Standorte
gefordert

pe finden Sie auf unserer
Webseite unter https://tip.
de/22c0. -+
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KOMMUNIKATION, QUALITAT UND AUDIT

Onlinekommunikation

Das Internetangebot der NA DAAD bietet um-
fangreiche Informationen sowohl fiir Hoch-
schulen als auch fur Einzelpersonen. Neben
der Website eu.daad.de, die weiterhin das
wichtigste Medium fiir die Kommunikationsar-
beit der NA DAAD ist, haben die bestehenden
Social-Media-Kanile und -Plattformen weiter
an Bedeutung gewonnen. Ebenfalls hat im ers-
ten Jahr der Coronapandemie das Bereitstellen
von Onlinetrainings und -konferenzressourcen

einen grofien Stellenwert eingenommen.

eu.daad.de — das zentrale Medium
der Onlinekommunikation

Die Website der NA DAAD hat sich kontinu-
ierlich weiterentwickelt und wird gut genutzt.
Dies spiegelt sich trotz Coronapandemie in den
weiter steigenden Nutzerzahlen wider, die nach
der Umstellung der Analysesoftware nun nicht
mehr mit Matomo, sondern mit Google Analy-
tics ausgewertet werden. Demnach hat sich die
Gesamtzahl der Nutzerinnen und Nutzer

1 1 , 67 2020 im Vergleich zu 2019 um 11,67 Pro-

zent von 208.488 auf 232.811 erhoht, dabei

P rO / e N t ist auch die Zahl der aufgerufenen Seiten

m e h r um 2,17 Prozent von 743.957 auf 760.112

angestiegen. Die geringere Nachfrage nach

N u tz e r Ressourcen rund um die Durchfithrung

des Erasmus+ Programms wurde durch das
umfangreiche zusitzliche Informationsangebot
zur Coronapandemie mehr als ausgeglichen.

WER £16d BLwEST, BEWEST EUeera - e A

NA | DAAD

Erasmus+ und COVID-19: Wichtiges und
Wissenswertes

SWR»
AKTUELL

Auf diesen Seiten (eu.daad.de/service/erasmus-
und-covid-19/de/) werden viele interessante
Artikel und Aktionen aufgelistet, die diese
schwierige Zeit bereichern, Hoffnung spenden
und darin bestiarken, dass Austausch und Mobi-
litat wichtig und richtig sind fiir das Angehen
globaler Herausforderungen. Allein diese Sei-
ten sind fur 106.094 Aufrufe verantwortlich.

Neben der klassischen Website gibt es seit Mit-
te 2020 auch das dort verkniipfte neue E-Paper-
Angebot der wichtigsten NA-Publikationen.
Diese Seiten wurden bisher gut angenommen
und zusatzliche 36.502 Mal aufgerufen.

Fir am Erasmus-Programm Interessierte erfiillt
die gemeinsam mit den 3 anderen deutschen
Nationalen Agenturen — der NA fiir EU-Pro-
gramme im Schulbereich (NA im Padagogi-
schen Austauschdienst), der NA Bildung fur
Europa beim Bundesinstitut fir Berufsbildung
(NA beim BIBB) und der NA Erasmus+ JU-
GEND IN AKTION - betriebene Website www.
erasmusplus.de nach wie vor eine wichtige Ver-
teilerrolle zu den unterschiedlichen Angeboten
der NAs in Deutschland. Aufgrund der Corona-
pandemie verzeichnete die Website allerdings
weniger Besucher als im Vorjahr (161.849 Be-
sucherinnen und Besucher mit 483.322 Seiten-
aufrufen). Grund dafiir dirfte sein, dass die
Kriseninformationen selbst auf den Sonder-
seiten der Nationalen Agenturen gezielt und
umfangreich aufbereitet wurden.

Twitter — Themen crossmedial und
zeitnah verbreiten

Mit dem NA-DAAD-Twitteraccount @Eras-
mus DAAD werden die Hauptzielgruppen der
NA angesprochen — Hochschulen, Hochschul-
vertreter und Organisationen in der Hochschul-


http://www.erasmusplus.de
http://www.erasmusplus.de
https://eu.daad.de/de/
https://eu.daad.de/de/
eu.daad.de/service/erasmus-und-covid-19/de
https://twitter.com/erasmus_daad?lang=de

bildung. Diese konnen die Inhalte entweder fiir
sich nutzen oder wiederum mit ihren Zielgrup-
pen (Studierenden, Fachbereichen, Hochschul-
leitungen etc.) teilen.

Die Tweets beziiglich Corona zu Interviews in
den Medien und Informationen auf eu.daad.de
erhielten im Mérz 2020 zwischen 5.000 und
fast 8.000 Impressionen. Die meisten Impres-
sionen zihlte der Tweet, der zur Teilnahme an
der Umfrage des Erasmus Student Network
aufrief (7.700). Auch die Ankiindigung von
Printmedien wie dem DAADeuroletter oder
Infoflyern (https://tip.de/3j4t) ranken mit rund
6.000 Impressionen und bestatigen die cross-
medialen Aktivititen. Im August feierte der
Kanal den 1.000sten Follower, am Jahresende

2020 waren es bereits mehr als 1.200.

YouTube weiterhin beliebte Plattform
fir die Themen der NA DAAD

Der Mitte 2018 mit den ersten Erkldrvideos ge-
startete offizielle YouTube-Kanal der NA DAAD
hat sich 2020 als wichtiges Kommunikations-
tool weiterentwickelt. Zusitzlich wurde der
Kanal auch zu einer wichtigen Plattform, um
beispielweise Mitschnitte von Seminaren und
Prasentationen von virtuellen Veranstaltungen
online als Informationsressourcen zur Verfi-

gung zu stellen.

Die bestehenden Erklarvideos, kleinen speziel-
leren Themen- oder Trainingsvideos aus den
Fachreferaten sowie Aufzeichnungen aus dem
neuen digitalen Alltag wurden mittlerweile
iber eine halbe Million Mal aufgerufen, und
knapp 400 Abonnenten konnten gebunden
werden. Nihere Informationen, einschlief3-
lich der 14 #kurzerklart-Videos, finden Sie auf
unserer Webseite unter https://tip.de/idha.

Erasmus+ Newsletter — zuverlassiger
Kanal fiir wichtige Informationen

Die NA DAAD verfolgt mit dem monatlichen
Versand des Erasmus+ Newsletter das Ziel, die
Hochschulen iiber Neuigkeiten zu Erasmus+
und der europdischen Bildungspolitik zu infor-
mieren. Meistgeklickter Artikel war «Erasmus+
Aufenthalte planen in Zeiten der Krise» in der
Novemberausgabe mit 666 Klicks, gefolgt von
der Ankiindigung der ersten virtuellen Eras-
mus+ Jahrestagung mit 627 Klicks.

Grundsitzlich kann die NA DAAD h h

fur 2020 feststellen, dass Informatio- O e

nen zum Umgang mit der Pandemie, l 1 k

zu den Auswirkungen des Brexits |< | C ra t e n
auf Erasmus+ sowie zur neuen Programmge-

neration 2021-2027 hohe Klickraten aufwei-

sen. Der Oktober-Newsletter hatte die hochste

Offnungsrate mit 30 Prozent, wihrend die Zahl

der Empféanger in der Zeit von Januar (2.697)

bis Dezember (2.867) um 170 anstieg. -
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Gesamt-
ZUfrledenheIt hat sich seitdem stetig weiter-
liegt bei 1,61

KOMMUNIKATION, QUALITAT UND AUDIT

Qualitdatsmanagement

Das Qualitatsmanagementsystem (QMS) der
NA DAAD unterstiitzt die Administration viel-
schichtiger Programme, erleichtert die Identifi-
zierung und den Umgang mit etwaigen Risiken
und erlaubt gleichzeitig eine laufende Anpas-
sung aller Instrumente an sich verdndernde Be-
dingungen. Innerhalb der Abteilung wie auch
zwischen den Referaten hat das QMS zu mehr
Transparenz, gréflerem Austausch und starke-
rem Qualitatsbewusstsein gefiihrt. Aber auch
die Kunden der NA DAAD profitieren vom
QMS — das zeigt die jahrlich durchgefiihrte
Onlinebefragung, bei der die Gesamtzufrieden-
heit der Kunden mit der NA auch 2020 wieder
bei 1,61 lag. Das Qualitatsmanagement der NA
DAAD ist seit 2006 nach der
Norm ISO goo1 zertifiziert und

Externe Audits

Die NA DAAD fihrt jedes Jahr die von der
Europédischen Kommission fiir das Erasmus-
Programm vorgesehenen Finanz- und System-
prifungen (Audits) durch. Diese werden von
den Hochschulen insgesamt durchaus positiv
wahrgenommen, da sie erkennen, dass ein
Audit mehr als eine reine Uberpriifung ist.

Sie sind vielmehr ein wichtiges Instrument,
Prozesse zur Abwicklung von Mobilitaten und
anderen Mafinahmen laufend zu optimieren.

16 Vor-Ort-Priifungen aus den Mobilitdtslinien
KA1 und KA2 wurden aufgrund der COVID-
19-Pandemie virtuell durchgefiithrt. AufSerdem
fanden 27 Finanzpriifungen vom Schreibtisch
aus statt. Ebenfalls abgeschlossen werden

konnten 39 Bonitatspriifungen fiir den Call

[ 14

2020. ®
entwickelt.
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DIE NA IN ZAHLEN

Erasmus+ Leitaktion 1

Studierendenmobilitdt von Einzelpersonen mit Programmldandern

Outgoer deutscher Hochschulen nach Zielldandern (Projekt 2018%)

Auslandsstudium (SMS) Auslandspraktikum (SMP)
gesamt Anteil Rang gesamt Anteil
Belgien 605 1,8 % 395 4,4 Y%
Bulgarien 99 0,3 % 33 0,4 %
Danemark 763 23 % 231 2,6 %
Estland 328 1,0 % 24 0,3 %
Finnland 1.947 5,8 % 6. 113 1,3 %
Frankreich 4.556 13,7 % 2. 934 10,4 %
Griechenland 405 1,2 % 88 1,0 %
Irland 1.114 33 % 9. 380 4,2 %
Island 133 0,4 % 36 0,4 %
Italien 2.466 7.4 % 4. 476 53 %
Kroatien 188 0,6 % 32 0,4 %
Lettland 328 1,0 % 22 0,2 %
Liechtenstein 7 0,0 % 19 0,2 %
Litauen 272 0,8 % 19 0,2 %
Luxemburg 33 0,1 % 157 1,7 %
Malta 53 0,2 % 89 1,0 %
Niederlande 1.366 4,1 % 8. 649 72 %
Nordmazedonien 5 0,0 % 2 0,0 %
Norwegen 1.684 51 % 7. 185 21%
Osterreich 847 2,5 % 915 10,2 %
Polen 994 3,0 % 129 1,4 %
Portugal 1.109 33 % 10. 198 2,2 %
Rumdnien 135 0,4 % 63 0,7 %
Schweden 2.041 6,1 % 5. 464 5,2 %
Slowakei 98 0,3 % 33 0,4 %
Slowenien 266 0,8 % 20 0,2 %
Spanien 5.550 16,7 % 1. 1309 14,5 %
Tschechische 681 2,0 % 140 1,6 %
Republik
Tarkei 1.008 3,0 % 193 21%
Ungarn 812 2,4 % 100 1,1 %
Vereinigtes 3.327 10,0 % 3. 1.539 17,1 %
Kénigreich
Zypern 70 0,2 % 22 0,2 %
gesamt | 33.290 100 % 9.009 100 %

* Abschlussberichte der Projekte 01.06.2018 bis 31.05.2020. Quelle: NA DAAD; Stand: 2020

Outgoer = Studierende, die in das entsprechende Programmland gehen
SMS = Studierendenmobilitat — Auslandsstudium (Student Mobility for Studies)
SMP = Studierendenmobilitat — Auslandspraktikum (Student Mobility for Placements/Traineeships)

Rang

10.

Studierendenmobilitat

gesamt
1.000
132
994
352
2.060
5.490
493
1.494
169
2.942
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26
291
190
142

2.015

1.869
1.762
1.123
1.307
198
2.505
131
286
6.859

821

1.201
912

4.866

92
42.299

Rang
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ERASMUS+ JAHRESBERICHT 2020

Erasmus+ Leitaktion 1
Personalmobilitdt von Einzelpersonen mit Programmldndern

Outgoer deutscher Hochschulen nach Ziellandern (Projekt 2018%)

Unterrichts-/Lehrzwecke (STA) Fort- und Weiterbildung (STT) Personalmobilitat
gesamt Anteil Rang gesamt Anteil Rang gesamt Rang
Belgien 69 23 % 100 2,8 % 169
Bulgarien 42 1,4 % 8 0,2 % 50
Danemark 32 1,1 % 61 1,7 % 93
Estland 36 1,2 % 51 1,4 % 87
Finnland 226 7.4 % 5. 297 8,2 % 3. 523 3.
Frankreich 307 10,1 % 3. 211 5,8 % 6. 518 4.
Griechenland 106 3,5 % 9. 51 1,4 % 157
Irland 32 1,1 % 174 4,8 % 7. 206
Island 18 0,6 % 22 0,6 % 40
Italien 324 10,6 % 2. 156 4,3 % 9. 480 5.
Kroatien 31 1,0 % 26 0,7 % 57
Lettland 50 1,6 % 60 1,7 % 110
Liechtenstein 4 0,1 % 4
Litauen 58 1,9 % 69 1,9 % 127
Luxemburg 5 0,2 % 8 0,2 % 13
Malta 2 0,1 % 235 6,5 % 4. 237 10.
Niederlande 77 2,5 % 173 4,8 % 8. 250 8.
Nordmazedonien 4 0,1 % 5 0,1 % 9
Norwegen 47 1,5 % 69 1,9 % 116
Osterreich 205 6,7 % 6. 216 6,0 % 5. 421 7.
Polen 300 9,8 % 4. 144 4,0 % YA 6.
Portugal 79 2,6 % 145 4,0 % 10. 224
Rumdnien 99 3,3 % 10. 40 1,1 % 139
Schweden 60 2,0 % 101 2,8% 161
Slowakei 25 0,8 % 10 0,3 % 35
Slowenien 16 0,5 % 14 0,4 % 30
Spanien 326 10,7 % 1. 451 12,5 % 2. 777 1.
Tschechische 131 4,3 % 8. 107 3,0 % 238 9.
Republik
Tarkei 74 2,4 % 43 1,2 % 117
Ungarn 95 3.1% 59 1,6 % 154
Vereinigtes 158 5,2 % 7. 493 13,6 % 1. 651 2.
Kénigreich
Zypern 8 0,3 % 14 0,4 % 22
gesamt 3.046 100 % 3.613 100 % 6.659

* Abschlussberichte der Projekte 2018. Quelle: NA DAAD; Stand: 2020

Outgoer = Studierende, die in das entsprechende Programmland gehen
STA = Personalmobilitat — Unterrichts-/Lehrzwecke (ST — Teaching Assignments)
STT = Personalmobilitat — Fort- und Weiterbildung (ST — Training)




DIE NA IN ZAHLEN

Erasmus+ Leitaktion 1

Studierendenmobilitdt von Einzelpersonen mit Programmldandern

Incomer nach Herkunftslandern (Projekt 2018%)

Auslandsstudium (SMS) Auslandspraktikum (SMP)
gesamt Anteil Rang gesamt Anteil
Belgien 412 1,9 % 223 1,9 %
Bulgarien 153 0,7 % 160 1,4 %
Ddnemark 336 1,6 % 156 13 %
Estland 78 0,4 % 47 0,4 %
Finnland 710 3,3 % 7. 160 1,4 %
Frankreich 3.201 15,0 % 2. 1.649 14,0 %
Griechenland 419 2,0% 324 2,8 %
Irland 417 2,0 % 161 1,4 %
Island 22 0,1% 15 0,1 %
Italien 3.493 16,3 % 1. 1.002 8,5 %
Kroatien 155 0,7 % 110 0,9 %
Lettland 105 0,5 % 89 0,8 %
Liechtenstein 3 0,0 % 8 0,1 %
Litauen 153 0,7 % 372 3,2 %
Luxemburg 187 0,9 % 26 0,2 %
Malta 10 0,0 % 25 0,2 %
Niederlande 668 3,1% 9. 967 8,2 %
Nordmazedonien 23 0,1% 6 0,1%
Norwegen 266 1,2 % 22 0,2 %
Osterreich 381 1,8 % 1.059 9,0%
Polen 1.231 5,8 % 6. 588 5,0 %
Portugal 500 23 % 10. 184 1,6 %
Rumanien 384 1,8 % 328 2,8 %
Schweden 387 1,8 % 168 1,4 %
Slowakei 165 0,8 % 95 0,8 %
Slowenien 214 1,0 % 95 0,8 %
Spanien 2.858 13,4 % 3. 898 7,6 %
Tschechische 690 3,2% 8. 280 2,4 %
Republik
Tarkei 2.005 9,4 % 4. 1.057 9,0 %
Ungarn 489 23% 258 2,2 %
Vereinigtes 1.259 5.9 % 5. 1.201 10,2 %
Kénigreich
Zypern 8 0,0 % 9 0,1%
gesamt 21.382 100 % 11.742 100 %

* Abschlussberichte der Projekte 1.06.2018 bis 31.05.2020. Quelle: NA DAAD; Stand: 2020

Incomer = Studierende, die aus dem entsprechenden Programmland nach Deutschland kommen
SMS = Studierendenmobilitat — Auslandsstudium (Student Mobility for Studies)
SMP = Studierendenmobilitat — Auslandspraktikum (Student Mobility for Placements/Traineeships)

Rang
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ERASMUS+ JAHRESBERICHT 2020

Erasmus+ Leitaktion 1
Personalmobilitdt von Einzelpersonen mit Programmldndern

Incomer nach Herkunftslandern (Projekt 2018%)

Unterrichts-/Lehrzwecke (STA) Fort- und Weiterbildung (STT) Personalmobilitat
gesamt Anteil Rang gesamt Anteil Rang gesamt Rang
Belgien 48 1,9 % 60 2,2 % 108
Bulgarien 55 2,2 % 59 2,2 % 114
Danemark 23 0,9 % 37 1,4 % 60
Estland 25 1,0 % 42 1,6 % 67
Finnland 162 6,5 % 7. 194 72 % 4. 356 4.
Frankreich 169 6,8 % 5. 110 4,1 % 10. 279 7.
Griechenland 52 2,1% 38 1,4 % 90
Irland 20 0,8 % 24 0,9 % 44
Island 6 0,2 % 8 0,3 % 14
Italien 166 6,6 % 6. 80 3,0 % 246 10.
Kroatien 19 0,8 % 36 1,3 % 55
Lettland 19 0,8 % 69 2,6 % 88
Liechtenstein 0,0 % 7 0,3 % 7
Litauen 54 2,2 % 128 4,7 % 9. 182
Luxemburg 2 0,1 % 8 0,3 % 10
Malta 5 0,2 % 8 03 % 13
Niederlande 139 5,6 % 9. 68 2,5% 207
Nordmazedonien 2 0,1% 4 0,1 % 6
Norwegen 29 1,2 % 39 1,4 % 68
Osterreich 178 71 % 4. 165 6,1% 5. 343 5.
Polen 325 13,0 % 1. 323 12,0 % 1. 648 1.
Portugal 43 1,7 % 44 1,6 % 87
Rumdnien 90 3,6 % 102 3,8 % 192
Schweden 57 23 % 90 3,3 % 147
Slowakei 27 1,1 % 33 1,2 % 60
Slowenien 17 0,7 % 36 1,3 % 53
Spanien 189 76 % 3. 240 8,9 % 2. 429 2.
Tschechische 156 6,2 % 8. 149 5,5 % 6. 305 6.
Republik
Tarkei 114 4,6 % 134 5,0 % 7. 248 8.
Ungarn 117 4,7 % 10. 131 4,9 % 8. 248 8.
Vereinigtes 190 7,6 % 2. 223 83 % 3. 413 3.
Kénigreich
Zypern 2 0,1 % 10 0,4 % 12
gesamt 2.500 100 % 2.699 100 % 5.199

* Abschlussberichte der Projekte 2018. Quelle: NA DAAD; Stand: 2020

Incomer = Studierende, die aus dem entsprechenden Programmland nach Deutschland kommen
STA = Personalmobilitat — Unterrichts-/Lehrzwecke (ST — Teaching Assignments)
STT = Personalmobilitat — Fort- und Weiterbildung (ST — Training)




DIE NA IN ZAHLEN

Erasmus+ Leitaktion 1
Mobilitdt von Einzelpersonen mit Programmlandern

Top 20 der deutschen Hochschulen, geférderte Auslandsaufenthalte
(Projekt 2018%)

Studierendenmobilitat Personalmobilitat gesamt Rang
Auslands- Auslands- gesamt Unterrichts-/ |  Fort- und gesamt
studium praktikum Lehrzwecke |Weiterbildung
(SMS) (SMP) (STA) (STT)

Technische Universitat Minchen 1.037 220 1.257 25 94 119 1.376 1.

Westfélische Wilhelms- 905 188 1.093 34 74 108 1.201 2.
Universitat Minster

Humboldt-Universitat zu Berlin 657 138 795 146 147 293 1.088 3.

Ludwig-Maximilians-Universitat 868 125 993 33 40 73 1.066 4.
Minchen

Universitat zu Kéln 749 152 901 34 19 53 954 5

Johannes Gutenberg-Universitat 654 101 755 56 60 116 871 6.
Mainz

Albert-Ludwigs-Universitat 700 139 839 11 11 22 861 7.
Freiburg

Universitdt Leipzig 574 153 727 87 18 105 832 8.

Rheinisch-Westfalische 678 107 785 23 19 42 827 9.
Technische Hochschule Aachen

Ruprecht-Karls-Universitat 608 170 778 13 13 26 804 10.
Heidelberg

Freie Universitat Berlin 636 75 711 30 35 65 776 11.

Friedrich-Alexander-Universitat 527 103 630 18 93 111 741 12.
Erlangen-Nirnberg

Technische Universitat Dresden 450 139 589 62 73 135 724 13.

Universitat Hamburg 535 71 606 21 61 82 688 14.

Johann Wolfgang Goethe 539 70 609 40 14 54 663 15.
Universitat Frankfurt

& Universitat Mannheim 582 39 621 11 22 33 654 16.

Eberhard Karls Universitat 507 81 588 35 9 4Lt 632 17.
Tubingen

Georg-August-Universitat 516 49 565 24 36 60 625 18.
Gottingen

Rheinische Friedrich-Wilhelms- 482 63 545 46 27 73 618 19.
Universitat Bonn

Universitat Konstanz 478 62 540 17 21 38 578 20.

* Abschlussberichte der Projekte 2018. Quelle: NA DAAD; Stand: November 2020

SMS = Studierendenmobilitdt — Auslandsstudium (Student Mobility for Studies)

SMP = Studierendenmobilitat — Auslandspraktikum (Student Mobility for Placements/Traineeships)
STA = Personalmobilitat — Unterrichts-/Lehrzwecke (ST — Teaching Assignments)

STT = Personalmobilitat — Fort- und Weiterbildung (ST — Training)




ERASMUS+ JAHRESBERICHT 2020

Erasmus+ Leitaktion 1
Mobilitdt von Einzelpersonen mit Programmlandern

Top 20 der deutschen Hochschulen, geférderte Auslandsaufenthalte
(in Relation zu den eingeschriebenen Studierenden — Projekt 2018%)

Studierendenmobilitat Studierende WS 2018/2019 relatives
Auslands- Auslands- gesamt gesamt** Anteil Ranking
studium praktikum
(SMS) (SMP)
Karlshochschule gemeinniitzige GmbH 59 3 62 507 12,2 % 1.
Kiihne Logistics University GmbH 32 o] 32 301 10,6 % 2.
ISM International School of Management GmbH-gGmbH 181 79 260 2.624 9,9 % 3.
Zeppelin Universitat ggmbH 62 28 90 928 9,7 % 4.
WHU - Otto Beisheim School of Management 84 26 110 1.302 8,4 % 5.
EBC Euro-Business-College GmbH 32 35 67 964 7,0 % 6.
Fachhochschule Reutlingen 255 79 334 5.482 6,1 % 7.
Frankfurt School of Finance & Management gGmbh 95 45 140 2.436 5,7 % 8.
Evangelische Hochschule Freiburg 22 30 52 920 57 % 9.
Hochschule fir Gestaltung Schwéabisch Gmind 35 3 38 673 5,6 % 10.
Europa-Universitat Viadrina Frankfurt (Oder) 329 32 361 6.437 5,6 % 10.
Muthesius Kunsthochschule 27 3 30 548 5,5 % 12.
Europaische Fachhochschule Rhein/Erft GmbH 104 6 110 2.038 5.4 % 13.
Hochschule fiir Grafik u. Buchkunst Leipzig/ 25 5 30 558 5,4 % 13.
Academy of Fine Arts
BAU International Berlin - University of Applied Sciences 5 5 10 187 53 % 15.
Burg Giebichenstein Kunsthochschule Halle 46 12 58 1.097 53 % 15.
Universitat Mannheim 582 39 621 11.790 53 % 15.
Hochschule Geisenheim 9 72 81 1.550 5,2 % 18.
Theologische Fakultat Fulda 2 0 2 40 5,0 % 19.
Universitat Konstanz 478 62 540 10.983 4,9 % 20.

* Abschlussberichte der Projekte 2018. Quelle: NA DAAD/**DESTATIS; Stand: November 2020

SMS = Studierendenmobilitat — Auslandsstudium (Student Mobility for Studies)
SMP = Studierendenmobilitat — Auslandspraktikum (Student Mobility for Placements/Traineeships)
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DIE NA IN ZAHLEN

Erasmus+ Leitaktion 1
Mobilitdt von Einzelpersonen mit Programmlandern

Mobilitdat nach Hochschultyp (Projekt 2018%*)

Studierendenmobilitat Studierende WS 2018/2019
Auslands- Auslands- gesamt** Anteil
studium praktikum Erasmus+
(SMS) (SMP) Geforderte
Universitaten 24.316 5.073 1.781.008 1,7 %
Kunst- und Musikhochschulen 550 96 36.358 1,8 %
Fachhochschulen 8.424 3.840 1.050.856 1,2 %
gesamt 33.290 9.009 2.868.222 1,5 %
Personalmobilitat
Unterrichts-/ Fort- und Geforderte
Lehrzwecke Weiterbildung gesamt
(STA) (STN
Universitdten 1.716 1934 3.650 53,6 % 33.039
Kunst- und Musikhochschulen 232 99 331 4,9 % 977
Fachhochschulen 1.255 1.580 2.835 41,6 % 15.099
gesamt 3.203 3.613 6.816 100 % 49.115

* Abschlussberichte der Projekte 2018. Quelle: NA DAAD/**DESTATIS; Stand: November 2020

SMS = Studierendenmobilitat — Auslandsstudium (Student Mobility for Studies)

SMP = Studierendenmobilitdt — Auslandspraktikum (Student Mobility for Placements/Traineeships)
STA = Personalmobilitdt — Unterrichts-/Lehrzwecke (ST — Teaching Assignments)

STT = Personalmobilitat — Fort- und Weiterbildung (ST — Training)
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Mobilitdt von Einzelpersonen mit Programmlandern

ERASMUS+ JAHRESBERICHT 2020

Mobilitdat nach Studienniveau (Projekt 2018%)

Auslands-
studium

(SMS)
Bachelor 22.358
Master 9.676
Doktorand 196
Sonstige 1.060
gesamt 33.290

Studierendenmobilitat

Auslands-
praktikum
(SMP)

5905
2.745
53
306
9.009

Erasmus+ Leitaktion 1

Mobilitdt von Einzelpersonen mit Programmlandern

28.263
12.421
249
1366
42.299

66,8 %

29,4 %
0,6 %
3,2 %

100 %

Studierende WS 2018/2019

gesamt**

1.771.639
587593
109.719
399.271

2.868.222

Mobilitat nach Fachbereichen (ISCED 13 — Projekt 2018%)

Padagogik

Geisteswissenschaften und Kinste
Sozialwissenschaften, Journalismus u. Informationswesen
Wirtschaft, Verwaltung und Recht

Naturwissenschaften, Mathematik und Statistik
Informatik und Kommunikationstechnologie
Ingenieurwesen, verarbeitendes Gewerbe u. Baugewerbe
Landwirtschaft, Forstwirtschaft, Fischerei u. Tiermedizin
Gesundheit und Sozialwesen

Dienstleistungen

gesamt

Auslands-
studium (SMS)

1.130
6.332
5.189

10.221
2362
1.054
4.232

353
1.862
555
33.290

Studierendenmobilitat

Auslands-
praktikum (SMP)

782
1.139
1.118
1.920
1.126

233
1.126

207
1.073

285

9.009

gesamt

1.912
7.471
6.307
12.141
3.488
1.287
5.358
560
2935
840
42.299

* Abschlussberichte der Projekte 2018. Quelle: NA DAAD/**DESTATIS/***Eurostat; Stand: November 2020

SMS = Studierendenmobilitat — Auslandsstudium (Student Mobility for Studies)
SMP = Studierendenmobilitat — Auslandspraktikum (Student Mobility for Placements/Traineeships)

Studierende
nach Fachbe-
reichen (2018)***

250.866
413.453
253.558

690.089
319.744
221.200

622.466

46.493

239.189

66.680
3.123.738

Anteil
Erasmus+
Studierende

1,6 %
2,1%
0,2 %
0,3 %
1,5 %

Anteil nach
Fachbereich

0,8 %
1,8 %
2,5 %
1,8 %
1,1 %
0,6 %
0,9 %
1,2 %
1,2 %
1,3 %
1,4 %
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Mobilitdt von Einzelpersonen mit Programmlandern

Studierendenmobilitdt nach Bundesldndern (Projekt 2018%)

Baden-Wirttemberg
Bayern

Berlin

Brandenburg
Bremen

Hamburg

Hessen
Mecklenburg-Vorpommern
Niedersachsen
Nordrhein-Westfalen
Rheinland-Pfalz
Saarland

Sachsen
Sachsen-Anhalt
Schleswig-Holstein

Thiringen

gesamt

* Abschlussberichte der Projekte 2018. Quelle: NA DAAD; Stand: November 2019

Auslands-

studium
(SMmS)

5.963
5.917
2306
815
632
957
2.452
244
2.423
6.331
1.620
303
1.481
522
757
567
33.290

Auslands-
praktikum
(SMP)

1.669
1.750

541
170
263
175
648
117
461
1.537
436
167
546
185
205
139
9.009

Outgoer = Studierende, die in ein Programmland gehen

SMS = Studierendenmobilitat — Auslandsstudium (Student Mobility for Studies)
SMP = Studierendenmobilitat — Auslandspraktikum (Student Mobility for Placements/Traineeships)

7.632
7.667
2.847
985
895
1.132
3.100
361
2.884
7.868
2.056
470
2.027
707
962
706
42.299

18,0 %
18,1 %
6,7 %
23 %
2,1 %
2,7 %
73 %
0,9 %
6,8 %
18,6 %
4,9 %
1,1 %
4,8 %
1,7 %
2,3 %
1,7 %

100 %

Studierende WS 2018/2019

im
Bundesland
359.824
392.297
192.129
49.551
37.440
109.843
262.362
38.347
210.114
783.208
123.993
31.455
108.858
54.914
64.377
49.510
2.868.222

Anteil
Erasmus+ Studierende

2,1%
2,0 %
1,5 %
2,0 %
2,4 %
1,0 %
1,2 %
0,9 %
1,4 %
1,0 %
1,7 %
1,5 %
1,9 %
13 %
1,5 %
1,4 %
1,5 %
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Erasmus+ Leitaktion 1
Mobilitdt von Einzelpersonen mit Programmlandern

Personalmobilitat nach Bundeslandern (Projekt 2018%*)

Unterrichts-/ Fort- und Weiterbildung Personalmobilitat
Lehrzwecke (STT)
(STA) gesamt Anteil
Outgoer
Baden-Wiirttemberg 459 548 1.007 14,8 %
Bayern 437 458 895 13,1 %
Berlin 304 353 657 9,6 %
Brandenburg 129 133 262 3,8 %
Bremen 58 66 124 1,8 %
Hamburg 53 109 162 2,4 %
Hessen 236 284 520 7,6 %
Mecklenburg-Vorpommern 73 86 159 23 %
Niedersachsen 234 211 445 6,5 %
Nordrhein-Westfalen 454 448 902 13,2 %
Rheinland-Pfalz 184 215 399 5,9 %
Saarland 65 26 91 1,3 %
Sachsen 288 445 733 10,8 %
Sachsen-Anhalt 55 66 121 1,8 %
Schleswig-Holstein 72 70 142 2,1%
Thiringen 102 95 197 2,9 %
gesamt 3.203 3.613 6.816 100 %

* Abschlussberichte der Projekte 2018. Quelle: NA DAAD; Stand: November 2020

Outgoer = Studierende, die in ein Programmland gehen
STA = Personalmobilitat — Unterrichts-/Lehrzwecke (ST — Teaching Assignments)
STT = Personalmobilitat — Fort- und Weiterbildung (ST — Training)
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Bundesldanderbeteiligung KA203 (2020)

Baden-Wirttemberg N 12
Bayern N ©
Berlin M 1
Brandenburg [ 1
Bremen N 1
Hamburg N 1
Hessen NN 5
Mecklenburg-Vorpommern Il 1
Niedersachsen GGG
Nordrhein-Westfalen N 1O
Saarland I 2
Sachsen NN >
Sachsen-Anhalt I 2

Thirringen NG 3

W Antrage M geforderte Projekte
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Partnerschaften und Kooperationsprojekte

gefragteste Partnerlander KA203 (2020)

Deutschland N - 5
Niederlande I 1
Griechenland N
ltalien N O |
Vereinigtes Konigreich — I— 1/
Belgien N 2
Zypern I 2
Osterreich N © >
Spanien I O |
Frankreich N 3
Irland N O
Polen N/
Kroatien —EG_————— O
Portugal G
Norwegen N
Finnland I O
Litauen I S
Rumanien | EEEG————
Tschechische Republik ~ IEG_——— O
Slowenien | EEG—_——
Nordmazedonien I /
Tirkei I
Ungarn I ©
Estland ~EE——
Slowakei —E_— 3
Bulgarien N 6
Lettland ~ IEEEG—_—
Schweden N /
Serbien N /
Island N 2

Malta HE 1
0

W Antrage M geforderte Projekte

11i
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Partnerschaften und Kooperationsprojekte

bewilligte Projekte nach Organisation KA203 (2020)

Hochschuleinrichtungen Y A ITTmaaauuaiaiaaaaai 1553

Schulen/Institute/ W 8
Bildungszentren

gemeinnitzige IR 13
Organisationen, Verbande,
NROs

offentliche, private, IR 10
kleine, mittlere, grofie
Unternehmen

lokale, regionale oder B 1
nationale 6ffentliche Stellen

Forschungsinstitute B 4

Projektdauer KA203 (2020)

24 Monate NG 5
26 Monate NN 2

28 Monate 1

30 Monate NN /

34 Monate 1

36 M onate I/,
T 22

W Antrdge M geforderte Projekte
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Top-10-Themen der geférderten Projekte KA203 (2020)

New innovative curricula/educational methods / development of training courses
ICT — new technologies — digital competences

Overcoming skills mismatches (basic/transversal)

Teaching and learning of foreign languages

Cooperation between educational institutions and business

Environment and climate change

Research and innovation

Key Competences (incl. mathematics and literacy) — basic skills

Disabilities — special needs

Civic engagement/responsible citizenship

.y

B

B

I

. m

I

I 3

I

I

I 3
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